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Founded in 1983, Mescot  is a well-established Chinese shoe manufacturer known for its expert ise in pr ivate label 
manufacturing. I t  boasts extensive experience designing and manufacturing shoes for brands of all sizes, from  startups to 
large companies.

Capabilit ies:
With 40 years experience, Our unique capabilit ies and the flexibilit y of a Chinse shoe factory allows us to work well with 
almost  anyone looking for design and/ or manufacturing of their shoes, such as sneakers, pumps, sandals, boots, loafers 
and so on.

Manufacturing:
Mescot  have a depth of experience in designing and manufacturing private label shoes for companies of any size, from  
small startup shoe companies to very large brands. We have provided shoe OEM&ODM services for more than 20 well-
known European and American brands.

Service:  
Mescot  offer a comprehensive range of services, from  shoe design and development  to manufacturing and delivery. 7* 24 

Click To Learn More:

hours online service.     
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�V�W�U�H�W�F�K�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�D�W���F�R�Q�I�R�U�P�V���W�R���W�K�H���Z�H�D�U�H�U���O�L�N�H���Q�R���R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�����/�H�D�W�K�H�U���D�J�H�V���J�U�D�F�H�I�X�O�O�\�����D�F�T�X�L�U�L�Q�J��
�D���S�D�W�L�Q�D���W�K�D�W���U�H�F�R�U�G�V���W�K�H���O�L�I�H���R�I���L�W�V���X�V�H���D�Q�G���X�V�H�U�����/�H�D�W�K�H�U���V�K�R�H�V���F�D�Q���D�F�F�H�S�W���X�Q�L�T�X�H���S�R�O�L�V�K�L�Q�J�����E�X�I�¿�Q�J�����D�Q�G��
�V�W�D�L�Q�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V�����7�K�H���P�R�V�W���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����O�X�[�X�U�L�R�X�V�����H�[�R�W�L�F�����D�Q�G���G�H�V�L�U�D�E�O�H���V�K�R�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���Z�L�W�K���F�U�D�I�W��
�P�D�G�H���O�H�D�W�K�H�U�V��

�/�H�D�W�K�H�U���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���V�W�\�O�H�V�����F�R�O�R�U�V�����¿�Q�L�V�K�H�V�����D�Q�G���S�U�L�F�H�V�����:�K�L�O�H���Q�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U���L�V���L�G�H�D�O���I�R�U��
�G�U�H�V�V�����F�D�V�X�D�O�����D�Q�G���I�D�V�K�L�R�Q���V�K�R�H�V�����L�W���G�R�H�V���K�D�Y�H���V�R�P�H���G�U�D�Z�E�D�F�N�V�����1�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U���F�D�Q���E�H���K�H�D�Y�\�����K�R�W�����D�Q�G��
�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���Z�D�W�H�U���G�D�P�D�J�H���L�I���Q�R�W���K�D�Q�G�O�H�G���F�R�U�U�H�F�W�O�\��
!
�:�K�L�O�H���P�R�G�H�U�Q�����P�D�Q���P�D�G�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���K�D�Y�H���U�H�S�O�D�F�H�G���O�H�D�W�K�H�U��
�L�Q���P�D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����J�H�Q�X�L�Q�H��
�O�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�I�H�U�V���V�W�D�W�X�V�����+�L�J�K���H�Q�G��
�E�D�V�N�H�W�E�D�O�O���V�K�R�H�V���D�U�H���P�D�G�H���R�I��
�I�X�O�O���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���W�K�H���J�U�L�S�S�L�Q�J��
�W�H�[�W�X�U�H���R�I���U�H�D�O���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H���L�V��
�S�U�H�I�H�U�U�H�G���E�\���E�R�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G���D�P�D�W�H�X�U���V�N�D�W�H�E�R�D�U�G�H�U�V�����%�D�V�L�F��
�O�H�D�W�K�H�U���L�V���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���I�D�E�U�L�F��
�R�U���R�W�K�H�U���P�D�Q���P�D�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����E�X�W��
�O�H�D�W�K�H�U���G�R�H�V���H�Q�M�R�\���V�R�P�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
�L�P�S�R�U�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V������

#
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�7�K�H�U�H���D�U�H���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���V�K�R�H���W�\�S�H�V�����H�D�F�K���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H���L�V���D�Q���H�T�X�D�O���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�D�W�K�H�U���W�\�S�H�V���W�R���F�K�R�R�V�H���I�U�R�P���W�R���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H�V�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��!

�7�R�G�D�\�����P�R�V�W���O�H�D�W�K�H�U���L�V���P�D�G�H���I�U�R�P���F�R�Z�K�L�G�H�����E�X�W���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���D�Q�L�P�D�O�V���K�D�Y�H���V�N�L�Q���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���O�H�D�W�K�H�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����/�D�P�E���D�Q�G���G�H�H�U�V�N�L�Q���D�U�H���X�V�H�G���L�Q���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�S�S�D�U�H�O���I�R�U���W�K�H�L�U���V�R�I�W���O�H�D�W�K�H�U�����'�H�H�U���D�Q�G���H�O�N���V�N�L�Q��
�D�U�H���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���L�Q���Z�R�U�N���J�O�R�Y�H�V���D�Q�G���L�Q�G�R�R�U���V�K�R�H�V�����3�L�J�V�N�L�Q���L�V���X�V�H�G���L�Q���D�S�S�D�U�H�O���D�Q�G���R�Q���V�H�D�W�V���R�I���V�D�G�G�O�H�V����
�%�X�I�I�D�O�R�����J�R�D�W�����D�O�O�L�J�D�W�R�U�����V�Q�D�N�H�����R�V�W�U�L�F�K�����F�D�O�I�����E�X�O�O�����R�[�����D�Q�G���\�D�N���V�N�L�Q�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���O�H�D�W�K�H�U�����6�R�P�H��
�P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W�V���I�D�Y�R�U���N�D�Q�J�D�U�R�R���O�H�D�W�K�H�U���E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���D�E�U�D�V�L�R�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W�����.�D�Q�J�D�U�R�R���O�H�D�W�K�H�U��
�L�V���D�O�V�R���D���I�D�Y�R�U�L�W�H���I�R�U���V�R�F�F�H�U���V�K�R�H�V���D�Q�G���E�R�[�L�Q�J���V�S�H�H�G���E�D�J�V����

�(�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���O�H�D�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�D�L�Q���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H���W�K�L�F�N�Q�H�V�V�����7�K�H���S�R�U�H�V���R�I���W�K�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�L�P�D�O���V�S�H�F�L�H�V���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���J�U�D�L�Q���R�I���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U���V�X�U�I�D�F�H������

B'/%*'+!)*/+/)%'+
�:�K�H�Q���V�S�H�F�L�I�\�L�Q�J���O�H�D�W�K�H�U�����W�K�H���G�H�V�L�J�Q�H�U���Q�H�H�G�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U�¶�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����)�L�U�V�W����
�L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���F�R�O�R�U���D�Q�G���J�U�D�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����%�H�\�R�Q�G���W�K�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F�����W�K�H��
�G�H�V�L�J�Q�H�U���Q�H�H�G�V���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�K�R�H�����:�K�D�W���O�H�D�W�K�H�U���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���D�Q�G���W�H�P�S�H�U���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�I�R�U���W�K�H���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q�"

N#(#+
�/�H�D�W�K�H�U���F�R�O�R�U�V���Y�D�U�\���Z�L�G�H�O�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���D�Q�L�P�D�O�����W�D�Q�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�����G�\�H�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���S�L�J�P�H�Q�W��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����/�H�D�W�K�H�U�V���F�D�Q���E�H���F�U�D�I�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���G�H�H�S�����U�L�F�K�����O�X�V�W�U�R�X�V���F�R�O�R�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D���Q�D�W�X�U�D�O���U�D�Q�J�H�����R�U���F�D�Q��
�E�H���F�R�D�W�H�G���D�Q�G���S�L�J�P�H�Q�W�H�G���W�R���O�R�R�N���O�L�N�H���S�L�Q�N���S�O�D�V�W�L�F�����1�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U�V���P�D�\���K�D�Y�H���S�H�Q�H�W�U�D�W�L�Q�J���G�\�H�V���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H��
�X�Q�L�T�X�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���S�L�J�P�H�Q�W���V�S�U�D�\�H�G���O�H�D�W�K�H�U�V���F�D�Q���E�H���D�Q�\���F�R�O�R�U���\�R�X���F�K�R�R�V�H������

O+/,4
�7�K�H���J�U�D�L�Q���R�I���D���O�H�D�W�K�H�U���K�L�G�H���L�V���W�K�H���W�R�S���O�D�\�H�U���W�K�D�W���F�D�U�U�L�H�V���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���P�D�U�N�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�L�P�D�O�¶�V���V�N�L�Q�����7�K�H��
�J�U�D�L�Q���R�I���F�R�Z�K�L�G�H���L�V���Y�H�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���J�U�D�L�Q���R�I���J�R�D�W�����S�L�J�����V�Q�D�N�H�����R�U���R�V�W�U�L�F�K���O�H�D�W�K�H�U�����,�W���L�V���W�K�H���J�U�D�L�Q���W�K�D�W��
�J�L�Y�H�V���U�H�D�O���O�H�D�W�K�H�U���L�W�V���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����/�H�D�W�K�H�U���J�U�D�L�Q���F�D�Q���E�H���O�H�I�W���L�Q���L�W�V���Q�D�W�X�U�D�O���V�W�D�W�H���R�U���F�D�Q���E�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G����
�F�R�U�U�H�F�W�H�G�����D�Q�G���H�Y�H�Q���F�U�H�D�W�H�G�����E�\���S�U�H�V�V�L�Q�J���R�U���X�V�L�Q�J���U�R�O�O�H�U�V������

H*,)?4'&&
�/�H�D�W�K�H�U���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���Y�D�U�\�L�Q�J���W�K�L�F�N�Q�H�V�V�H�V���I�U�R�P��
�������P�P���I�R�U���V�L�O�N�\���V�P�R�R�W�K���J�R�D�W���O�H�D�W�K�H�U���O�L�Q�L�Q�J�V�����W�R��
�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���E�X�I�I�D�O�R���O�H�D�W�K�H�U���X�V�H�G���I�R�U���E�R�R�W��
�V�R�O�H�V�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���D�Q�G���V�S�O�L�W��
�O�H�D�W�K�H�U�V���U�D�Q�J�H���L�Q���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���I�U�R�P���������P�P���W�R���������P�P����������

H'.8'+
�7�K�H���W�H�P�S�H�U���R�I���O�H�D�W�K�H�U���L�V���D���P�H�D�V�X�U�H���R�I���L�W�V���S�O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���V�R�I�W�Q�H�V�V����

�)�L�U�P���O�H�D�W�K�H�U���K�D�V���K�D�U�G���D�Q�G���U�L�J�L�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����7�K�L�V��
�O�H�D�W�K�H�U���K�D�V���Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H���À�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�V���E�H�V�W���X�V�H�G���W�R��
�P�D�N�H���V�R�O�H�V�����V�W�D�F�N�H�G���K�H�H�O�V�����K�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�V�����E�H�O�W�V�����D�Q�G��
�V�D�Q�G�D�O���V�W�U�D�S�V����!

�5�H�J�X�O�D�U���O�H�D�W�K�H�U���L�V���V�O�L�J�K�W�O�\���¿�U�P���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H��
�U�L�J�L�G���T�X�D�O�L�W�L�H�V�����5�H�J�X�O�D�U���O�H�D�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���V�P�R�R�W�K�����H�Y�H�Q��
�I�R�O�G�V�����D�Q�G���D�U�H���S�H�U�I�H�F�W���I�R�U���V�K�R�H�V���D�Q�G���E�R�R�W�V����

�0�H�O�O�R�Z���O�H�D�W�K�H�U���L�V���Y�H�U�\���O�L�P�E�H�U���D�Q�G���S�O�L�D�Q�W�����7�K�L�V���O�H�D�W�K�H�U��
�L�V���J�U�H�D�W���I�R�U���K�D�Q�G�E�D�J�V�����V�R�I�W���V�Q�H�D�N�H�U�V�����D�Q�G���E�D�E�\��
�V�K�R�H�V����

�6�R�I�W���O�H�D�W�K�H�U���L�V���H�[�W�U�H�P�H�O�\���À�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���S�O�L�D�Q�W�����%�D�E�\��
�V�K�R�H�V�����V�O�L�S�S�H�U�V�����J�O�R�Y�H�V�����J�D�U�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���X�S�K�R�O�V�W�H�U�\��
�D�U�H���P�D�G�H���R�I���V�R�I�W���W�H�P�S�H�U���O�H�D�W�K�H�U��
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�/�H�D�W�K�H�U���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���I�U�R�P���D�O�P�R�V�W���D�Q�\���D�Q�L�P�D�O��
�K�L�G�H�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���D�U�H���F�R�Z���D�Q�G���F�D�O�I���O�H�D�W�K�H�U����
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���S�L�J�����J�R�D�W�����E�X�I�I�D�O�R�����V�K�H�H�S�����D�O�O�L�J�D�W�R�U����
�R�V�W�U�L�F�K�����O�L�]�D�U�G�����D�Q�G���V�Q�D�N�H�����(�Y�H�Q���¿�V�K���V�N�L�Q���F�D�Q���E�H��
�P�D�G�H���L�Q�W�R���O�H�D�W�K�H�U�����(�D�F�K���W�\�S�H���R�I���K�L�G�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�V���O�H�D�W�K�H�U��
�Z�L�W�K���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���X�Q�L�T�X�H���W�R���H�D�F�K���D�Q�L�P�D�O����

�$�V���F�R�Z�K�L�G�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U�����L�W���Z�L�O�O���E�H���R�X�U��
�I�R�F�X�V�����'�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���F�R�Z�K�L�G�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�L�F�N�Q�H�V�V�����J�U�D�L�Q���G�H�Q�V�L�W�\�����D�Q�G���V�W�U�H�W�F�K��

�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���G�H�Q�V�H�����V�W�U�R�Q�J���O�H�D�W�K�H�U���I�U�R�P���W�K�H���E�H�Q�G��
�R�I���W�K�H���K�L�G�H���L�V���J�R�R�G���I�R�U���Y�D�P�S�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H���V�R�I�W�H�U����
�E�H�O�O�\���O�H�D�W�K�H�U���L�V���E�H�V�W���X�V�H�G���I�R�U���O�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���W�U�L�P����

�,�I���\�R�X���L�P�D�J�L�Q�H���K�R�Z���W�K�H���K�L�G�H���O�D�\�V���R�Y�H�U���W�K�H���D�Q�L�P�D�O����
�\�R�X���F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U���Z�L�O�O���K�D�Y�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���L�W�V���O�R�F�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���O�H�D�W�K�H�U���R�I���W�K�H���E�H�Q�G���L�V���D�O�Z�D�\�V���L�Q���W�H�Q�V�L�R�Q�����D�V���L�W��
�L�V���V�W�U�H�W�F�K�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�S�L�Q�H���R�I���W�K�H���D�Q�L�P�D�O�����7�K�H���E�H�O�O�\��
�O�H�D�W�K�H�U���K�D�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H���E�R�W�W�R�P���Z�L�W�K���Q�R���W�H�Q�V�L�R�Q�����L�W��
�L�V���V�R�I�W�H�U���Z�L�W�K���D���O�H�V�V���G�H�¿�Q�H�G���J�U�D�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H����
!!!!!!
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�6�W�D�U�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���V�N�L�Q���R�U���R�X�W�V�L�G�H�����W�K�H���K�L�G�H���K�D�V���W�K�U�H�H��
�O�D�\�H�U�V��

�7�K�H���H�S�L�G�H�U�P�L�V���L�V���D�E�R�X�W���������R�I���W�K�H���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��
�K�L�G�H�����,�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���K�D�L�U�����I�X�U�����I�R�O�O�L�F�O�H�V�����V�H�E�D�F�H�R�X�V����
�D�Q�G���V�Z�H�D�W���J�O�D�Q�G�V�����7�K�L�V���O�D�\�H�U���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\��
�U�H�P�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���O�H�D�W�K�H�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�7�K�H���G�H�U�P�L�V���L�V�����������R�I���W�K�H���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���K�L�G�H����
�7�K�H���G�H�U�P�L�V���L�V���W�K�H���O�D�\�H�U���W�K�D�W���L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R��
�O�H�D�W�K�H�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���G�H�U�P�L�V���L�V��
�P�D�G�H���R�I���E�X�Q�G�O�H�V���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�H���¿�E�H�U�V�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q��
�D�U�H���P�D�G�H���X�S���R�I���H�Y�H�Q���V�P�D�O�O�H�U���¿�E�U�L�O�V�����7�K�H���¿�E�U�L�O�V���D�U�H��
�L�Q�W�H�U�Z�R�Y�H�Q���W�R���I�R�U�P���D���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���³�P�H�V�K���´��
�7�K�H���¿�E�U�L�O�V���D�U�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���W�K�H���S�U�R�W�H�L�Q���F�R�O�O�D�J�H�Q����
���������W�R�����������R�I���W�K�H���G�H�U�P�L�V���L�V���F�R�O�O�D�J�H�Q�����7�K�H��
�F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�W�H�L�Q���J�O�R�E�X�O�L�Q���F�H�P�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�O�O�D�J�H�Q��
�¿�E�U�L�O�V���W�R�J�H�W�K�H�U��

�7�K�H���V�X�E���F�X�W�D�Q�H�R�X�V���À�H�V�K���O�D�\�H�U���P�D�N�H�V���X�S���W�K�H��
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����������R�I���W�K�H���K�L�G�H�����7�K�L�V���O�D�\�H�U�����P�D�G�H��
�P�R�V�W�O�\���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�H���W�L�V�V�X�H���D�Q�G���I�D�W�����L�V���U�H�P�R�Y�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��
!

H*'!9'+.,&!
�/�H�D�W�K�H�U���L�V���P�D�G�H���I�U�R�P���W�K�H���G�H�U�P�L�V���O�D�\�H�U���E�\���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���³�W�D�Q�Q�L�Q�J�´���W�K�H���U�D�Z���D�Q�L�P�D�O���K�L�G�H�����7�K�H��
�S�U�R�W�H�L�Q���F�R�O�O�D�J�H�Q���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���H�O�H�P�H�Q�W��
�R�I���W�K�H���G�H�U�P�L�V�����7�K�H���W�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�Y�H�U�W�V���W�K�H��
�F�R�O�O�D�J�H�Q���S�U�R�W�H�L�Q���R�I���W�K�H���U�D�Z���K�L�G�H���L�Q�W�R���D���V�W�D�E�O�H���D�Q�G��
�G�X�U�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O����

�7�D�Q�Q�L�Q�J���F�K�H�P�L�F�D�O�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���U�D�Z���K�L�G�H���L�Q�W�R��
�O�H�D�W�K�H�U���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���F�U�R�V�V���O�L�Q�N�V���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�D�J�H�Q��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�X�V���V�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J���L�W���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I��
�D�F�L�G�V�����D�O�N�D�O�L�V�����K�H�D�W�����Z�D�W�H�U�����D�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���R�I���P�L�F�U�R��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���L�V���F�D�O�O�H�G���W�D�Q�Q�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H��
�W�K�H���F�R�P�S�R�X�Q�G���7�D�Q�Q�L�Q�����H�[�W�U�D�F�W�H�G���I�U�R�P���R�D�N���W�U�H�H�V����
�Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���X�V�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���V�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J���R�I��
�W�K�H���F�R�O�O�D�J�H�Q���S�U�R�W�H�L�Q��

�7�K�H���¿�E�U�L�O���E�X�Q�G�O�H�V���L�Q���W�K�H���X�S�S�H�U���O�D�\�H�U�V���R�I���W�K�H���G�H�U�P�L�V��
�D�U�H���G�H�Q�V�H���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J�����7�K�L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���K�L�G�H���L�V��
�F�D�O�O�H�G���W�K�H���W�R�S���J�U�D�L�Q�����)�X�O�O���J�U�D�L�Q�����W�R�S���J�U�D�L�Q�����D�Q�G��
�Q�X���E�X�F�N���O�H�D�W�K�H�U�V���D�U�H���P�D�G�H���I�U�R�P���W�K�L�V���W�R�S���O�D�\�H�U����
�7�K�L�V���L�V���W�K�H���V�P�R�R�W�K�H�V�W���V�X�U�I�D�F�H���R�I���O�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���W�K�H��
�P�R�V�W���Y�D�O�X�D�E�O�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���K�L�G�H�����7�K�L�Q�����K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\��
�J�D�U�P�H�Q�W���O�H�D�W�K�H�U���L�V���P�D�G�H���E�\���V�S�O�L�W�W�L�Q�J���R�I�I���M�X�V�W���W�K�H��
�Y�H�U�\���W�R�S���V�X�U�I�D�F�H���R�I���W�K�H���G�H�U�P�L�V������

�7�K�H���O�R�Z�H�U���O�D�\�H�U�V���R�I���W�K�H���G�H�U�P�L�V���D�U�H���F�D�O�O�H�G���F�R�U�L�X�P����
�7�K�H���¿�E�U�L�O���E�X�Q�G�O�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�U�L�X�P���D�U�H���O�H�V�V���G�H�Q�V�H���D�Q�G��
�G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�V���W�K�H���¿�E�H�U�V���L�Q���W�K�H��
�W�R�S���J�U�D�L�Q�����7�K�H���L�Q�Q�H�U���F�R�U�L�X�P���O�D�\�H�U�V���D�U�H���³�V�S�O�L�W�´���I�U�R�P��
�W�K�H���K�L�G�H���W�R���P�D�N�H���V�X�H�G�H���R�U���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H���O�H�D�W�K�H�U�V����

�$���K�L�G�H���F�D�Q���S�U�R�G�X�F�H���W�K�U�H�H���R�U���I�R�X�U���O�D�\�H�U�V���R�I���O�H�D�W�K�H�U��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�S�O�L�W�V��
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�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�Q�Q�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�����,�W���W�D�N�H�V���D�E�R�X�W���W�H�Q���G�D�\�V���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H��
�K�L�G�H���R�I���D���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�L�P�D�O���L�Q�W�R���D���¿�Q�L�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U���U�H�D�G�\��
�I�R�U���W�K�H���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\�����%�H�F�D�X�V�H���P�R�V�W���U�D�Z���K�L�G�H�V��
�D�U�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���V�W�R�U�H�G���E�H�I�R�U�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����L�W��
�P�D�\���W�D�N�H���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�L�G�H���P�D�Q�\���P�R�Q�W�K�V���W�R���E�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���I�U�R�P���D���O�L�Y�L�Q�J���V�N�L�Q���W�R���D���¿�Q�L�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U��
�S�U�R�G�X�F�W�����7�K�H���O�H�D�W�K�H�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���R�I�W�H�Q���V�W�D�U�W�V��
�Z�L�W�K���D�Q�L�P�D�O�V���E�H�L�Q�J���V�O�D�X�J�K�W�H�U�H�G���I�R�U���I�R�R�G���L�Q���6�R�X�W�K��
�$�P�H�U�L�F�D���R�U���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����7�K�H���D�Q�L�P�D�O���K�L�G�H�V���D�U�H���W�K�H�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�H�G���L�Q���&�K�L�Q�D�����D�Q�G���W�K�H���¿�Q�L�V�K�H�G���V�K�R�H�V���V�K�L�S��
�E�D�F�N���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�V���R�U���(�X�U�R�S�H����

N2+,4-
�7�K�H���U�D�Z���D�Q�L�P�D�O���K�L�G�H�V���P�X�V�W���E�H���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���W�R��
�V�W�R�S���W�K�H�P���I�U�R�P���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U��
�W�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���F�D�Q���E�H�J�L�Q�����/�H�D�W�K�H�U���W�D�Q�Q�H�U�L�H�V���R�I�W�H�Q��
�S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���U�D�Z���K�L�G�H�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����
�7�K�H���K�L�G�H�V���P�X�V�W���E�H���F�X�U�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���E�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G�����0�H�W�K�R�G�V���R�I���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H��
�V�D�O�W�L�Q�J�����F�K�L�O�O�L�Q�J�����R�U���I�U�H�H�]�L�Q�J�����7�K�H�V�H���K�L�G�H�V���D�U�H���W�K�H�Q��
�F�D�O�O�H�G���³�Z�H�W���E�O�X�H���´���:�K�H�Q���W�R�X�U�L�Q�J���D���O�H�D�W�K�H�U���W�D�Q�Q�H�U�\����
�L�W���L�V���E�H�V�W���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H���³�E�O�X�H���U�R�R�P�´���D�V���K�D�Q�G�O�L�Q�J���W�K�H��
�E�O�X�H���K�L�G�H�V���L�V���D���G�L�I�¿�F�X�O�W�����W�H�U�U�L�E�O�\���V�P�H�O�O�\�����Z�H�W�����D�Q�G��
�G�L�U�W�\���M�R�E��

3#/?,4-
�:�K�H�Q���F�X�U�H�G���K�L�G�H�V���D�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J����
�W�K�H�\���P�X�V�W���¿�U�V�W���E�H���V�R�D�N�H�G���L�Q���Z�D�W�H�U���W�R���U�H�S�O�D�F�H��
�D�Q�\���Z�D�W�H�U���W�K�H�\���P�D�\���K�D�Y�H���O�R�V�W���G�X�U�L�Q�J���F�X�U�L�Q�J���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����+�L�G�H�V���P�D�\���E�H���V�R�D�N�H�G���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O��
�K�R�X�U�V���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���G�D�\�V�����6�R�D�N�L�Q�J���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�H�O�S���F�O�H�D�Q��
�W�K�H���K�L�G�H�V�����U�H�P�R�Y�L�Q�J���G�L�U�W���D�Q�G���F�X�U�L�Q�J���V�D�O�W�V���W�K�D�W���P�D�\��
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
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�O�H�D�W�K�H�U������������������

V)%,#4!('/%*'+
�$�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U�����R�U���E�\�F�D�V�W���O�H�D�W�K�H�U�����L�V���D���V�S�O�L�W���O�H�D�W�K�H�U��
�Z�L�W�K���D���O�D�\�H�U���R�I���S�R�O�\�X�U�H�W�K�D�Q�H���S�O�D�V�W�L�F���¿�O�P���O�D�P�L�Q�D�W�H�G��
�W�R���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���D�Q�G���W�K�H�Q���H�P�E�R�V�V�H�G�����%�\�F�D�V�W���Z�D�V��
�R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���V�K�R�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���O�D�W�H�U��
�D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�L�V���P�D�Q���P�D�G�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���V�O�L�J�K�W�O�\���V�W�L�I�I�H�U���E�X�W���P�X�F�K���O�H�V�V���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H��
�W�K�D�Q���W�R�S���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U�����$�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U���D�O�V�R���K�D�V���D��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���F�R�O�R�U���D�Q�G���J�U�D�L�Q���W�H�[�W�X�U�H����

�7�K�H���O�H�D�W�K�H�U���V�X�U�I�D�F�H���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q��
�S�O�D�V�W�L�F�����V�R���L�W���L�V���Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I�����D�Q�G���H�D�V�\���W�R���F�O�H�D�Q���D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�����$�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U���L�V���W�K�H���O�H�D�V�W���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���R�I��
�D�O�O���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�W���H�Q�M�R�\�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���G�X�W�\��
�F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V�����W�K�X�V���L�W�¶�V���Y�H�U�\���F�R�P�P�R�Q�O�\���V�S�H�F�L�¿�H�G��
�I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���E�R�R�W�V���D�Q�G���O�R�Z���S�U�L�F�H�G���F�D�V�X�D�O���F�R�X�U�W��
�V�K�R�H�V����

�$�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���D�Q���D�O�P�R�V�W���L�Q�¿�Q�L�W�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�O�R�U�V���D�Q�G���H�P�E�R�V�V���S�D�W�W�H�U�Q�V�����,�W���L�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�Q���L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�����7�K�H�U�H���D�U�H��
�I�D�F�W�R�U�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H���P�R�U�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q��
�O�H�D�W�K�H�U���Z�K�L�F�K���P�D�\���K�D�Y�H���V�S�H�F�L�D�O���F�R�D�W�L�Q�J�V���D�Q�G���K�L�J�K��
�G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���¿�Q�L�V�K�H�V��

����



R'&,-4,4-!&*#'&!$,%*!('/%*'+!
�2�Y�H�U���������������\�H�D�U���D�J�R�����W�K�H���¿�U�V�W���O�H�D�W�K�H�U���V�K�R�H�V���Z�H�U�H��
�P�D�G�H���I�U�R�P���D�Q�L�P�D�O���K�L�G�H�����/�H�D�W�K�H�U���L�V���V�W�L�O�O���D���S�R�S�X�O�D�U��
�F�K�R�L�F�H���I�R�U���V�K�R�H�V���W�R�G�D�\�����,�W�¶�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�����G�X�U�D�E�L�O�L�W�\����
�D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W���D�U�H���W�L�P�H�O�H�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V����
!!
Q4W,+#4.'4%/(!0/)%#+&
�/�H�D�W�K�H�U���L�V���D���J�U�H�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O�����E�X�W���L�W���L�V���Q�R�W���V�X�L�W�D�E�O�H��
�I�R�U���H�Y�H�U�\���W�\�S�H���R�I���V�K�R�H�����,�W�V���V�X�U�I�D�F�H���F�D�Q���E�H��
�V�F�U�D�W�F�K�H�G���D�Q�G���S�H�Q�H�W�U�D�W�H�G���E�\���Z�D�W�H�U�����:�H�W���O�H�D�W�K�H�U���L�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�\���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J�����/�H�D�W�K�H�U���P�D�\��
�Q�H�H�G���V�S�H�F�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���W�R���D�G�D�S�W���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�K�R�H��
�W�\�S�H�V�����6�W�X�G�\���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���\�R�X�U���V�K�R�H�V��
�Z�L�O�O���E�H���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X���P�D�N�H���W�K�H���E�H�V�W��
�P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�R�L�F�H��
!!!!
T#49,4-
�$�V���Z�L�W�K���W�H�[�W�L�O�H�V���D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�W�L�F�V�����O�H�D�W�K�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H��
�V�S�H�F�L�¿�F���E�R�Q�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�W�\�S�H���R�I���O�H�D�W�K�H�U���V�X�U�I�D�F�H�����W�K�H���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���Z�L�O�O���Q�H�H�G��
�W�R���D�G�M�X�V�W���W�K�H�L�U���S�U�R�F�H�V�V�����6�X�H�G�H���O�H�D�W�K�H�U���L�V���H�D�V�\���W�R��
�E�R�Q�G�����S�U�L�P�H�U���D�Q�G���F�H�P�H�Q�W���T�X�L�F�N�O�\���S�H�Q�H�W�U�D�W�H���W�K�H��
�S�R�U�R�X�V���V�X�U�I�D�F�H�����$�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���U�R�X�J�K�L�Q�J��
�W�R���U�H�P�R�Y�H���L�W�V���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�I�D�F�H�����7�K�H���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�I�D�F�H��
�U�H�V�L�V�W�V���S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�O�V�R���F�U�H�D�W�H�V��
�D���V�R�O�L�G���E�R�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�H�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���F�D�Q���F�D�X�V�H���W�K�H��
�S�O�D�V�W�L�F���O�D�\�H�U���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�Q�H�U���O�H�D�W�K�H�U��
�O�D�\�H�U�����1�X���E�X�F�N���D�Q�G���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U���E�R�Q�G�L�Q�J���F�D�Q��
�E�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���Z�L�W�K���O�L�J�K�W���U�R�X�J�K�L�Q�J��

�:�D�[�H�G���R�U���R�L�O�H�G���O�H�D�W�K�H�U���L�V���G�L�I�¿�F�X�O�W���W�R���E�R�Q�G�����E�X�W��
�L�W���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H�����&�D�U�H�I�X�O���E�X�I�¿�Q�J���D�Q�G���S�U�L�P�L�Q�J��
�X�V�X�D�O�O�\���Z�R�U�N�����&�R�Q�V�L�G�H�U���Z�H�O�W�H�G���R�U���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�L�W�F�K��
�G�R�Z�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���O�H�D�W�K�H�U���W�\�S�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�R���E�R�Q�G��

B/&%,4-
�/�H�D�W�K�H�U���L�V���W�K�H���F�K�D�P�S�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���P�D�Q�X�D�O���D�Q�G��
�P�D�F�K�L�Q�H���O�D�V�W�L�Q�J�����,�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�W�U�H�W�F�K���D�Q�G���F�R�Q�I�R�U�P��
�L�Q���D�O�O���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���P�D�N�H�V���O�H�D�W�K�H�U���W�K�H���L�G�H�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O��
�I�R�U���P�D�N�L�Q�J���V�P�R�R�W�K���D�Q�G���V�O�H�H�N���I�R�R�W�Z�H�D�U�����7�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�H���O�H�D�W�K�H�U���L�V�Q�¶�W���G�D�P�D�J�H�G���D�Q�G���W�K�H���¿�Q�D�O���V�K�D�S�H���L�V��
�¿�[�H�G�����D���O�H�D�W�K�H�U���Y�D�P�S���Z�L�O�O���K�D�Y�H���V�R�P�H���I�D�E�U�L�F���R�U��
�P�R�O�G���D�E�O�H���S�O�D�V�W�L�F���E�D�F�N�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H������
!
B'/%*'+&!&8'),/(!)*/(('4-'6!)#(#+!+/4-'
�/�H�D�W�K�H�U���K�L�G�H�V���H�D�F�K���F�R�P�H���I�U�R�P���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�D�Q�L�P�D�O�����1�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���F�D�U�H�I�X�O�O�\���D���W�D�Q�Q�H�U�\��
�S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���E�H���F�R�O�R�U��
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���K�L�G�H�V�����1�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�X���E�X�F�N���D�Q�G���V�S�O�L�W���O�H�D�W�K�H�U�����P�D�\���Q�H�H�G���W�R��
�E�H���F�X�W���D�Q�G���P�D�W�F�K�H�G���V�K�R�H���E�\���V�K�R�H�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V��
�H�D�F�K���S�D�L�U���R�I���V�K�R�H�V���P�X�V�W���E�H���F�X�W���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���K�L�G�H��
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U���F�R�O�R�U�V���R�I���H�D�F�K���S�D�U�W���P�D�W�F�K����
�7�K�L�V���H�[�W�U�D���V�W�H�S���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���F�X�W�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\��
�D�Q�G���F�D�Q���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H���W�K�H���V�W�L�W�F�K�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�6�X�U�I�D�F�H���¿�Q�L�V�K�L�Q�J����!!!!!!
�/�H�D�W�K�H�U���V�K�R�H�V���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���V�R�P�H���S�R�V�W���D�V�V�H�P�E�O�\��
�¿�Q�L�V�K�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V�����8�Q�O�L�N�H���W�H�[�W�L�O�H���D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�W�L�F��
�I�R�R�W�Z�H�D�U�����O�H�D�W�K�H�U���V�K�R�H�V���F�D�Q���V�W�D�L�Q�H�G�����E�X�I�I�H�G�����R�L�O�H�G����
�S�R�O�L�V�K�H�G�����V�F�X�I�I�H�G�����R�U���G�\�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���V�S�H�F�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V������

�6�R�P�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���R�L�O�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�[�L�Q�J����
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���E�R�Q�G�L�Q�J���V�R���W�K�H�\���P�X�V�W���E�H���G�R�Q�H��
�D�I�W�H�U���W�K�H���V�K�R�H�V���D�U�H���P�D�G�H�����7�K�H���S�X�O�O�L�Q�J�����V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J����
�K�H�D�W�L�Q�J�����D�Q�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V���L�W�V�H�O�I���F�D�Q���D�O�V�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U���G�U�L�H�G���D�Q�G��
�L�Q���Q�H�H�G���R�I���U�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J��������

Q9-'!%+'/%.'4%&
�/�H�D�W�K�H�U�����L�I���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�X�W�����F�D�Q���K�D�Y�H���D���V�P�R�R�W�K�����F�O�H�D�Q��
�H�G�J�H���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V����
�8�Q�O�L�N�H���I�D�E�U�L�F�����F�X�W���O�H�D�W�K�H�U���H�G�J�H�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���O�R�R�V�H��
�¿�E�H�U�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���X�Q�U�D�Y�H�O����

�:�K�H�Q���X�V�L�Q�J���O�H�D�W�K�H�U�����\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���W�R��
�¿�Q�L�V�K���D�Q�\���H�[�S�R�V�H�G���H�G�J�H�V�����<�R�X���Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z���L�I��
�\�R�X�U���O�H�D�W�K�H�U���L�V�������������G�\�H�G���W�K�U�R�X�J�K�����6�R�P�H���O�H�D�W�K�H�U�V��
�Z�L�W�K���W�U�H�D�W�H�G���V�X�U�I�D�F�H�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���H�G�J�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W��
�P�D�W�F�K���W�K�H���K�L�G�H�¶�V���V�X�U�I�D�F�H���F�R�O�R�U��

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�L�W�H���D�Q�G���E�O�D�F�N���D�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U���Z�L�O�O��
�K�D�Y�H���D���Y�L�V�L�E�O�H���H�G�J�H���W�K�D�W���L�V���O�L�J�K�W���E�O�X�H���I�U�R�P���W�K�H��
�F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����<�R�X���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���K�D�Y�H��
�W�K�H���I�D�F�W�R�U�\���S�D�L�Q�W���W�K�H�V�H���H�G�J�H�V�����$�I�W�H�U���F�X�W�W�L�Q�J�����W�K�H��
�O�H�D�W�K�H�U���S�D�U�W�V���D�U�H���V�W�D�F�N�H�G���Z�L�W�K���R�Q�O�\���W�K�H���F�X�W���H�G�J�H�V��
�H�[�S�R�V�H�G�����D���Z�R�U�N�H�U���Z�L�W�K���D�Q���D�L�U���E�U�X�V�K���W�K�H�Q���F�D�U�H�I�X�O�O�\��
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J,@'+!%18'&
�)�R�R�W�Z�H�D�U���W�H�[�W�L�O�H�V���F�R�P�H���L�Q���P�D�Q�\���¿�E�H�U���W�\�S�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����F�R�W�W�R�Q�����Z�R�R�O�����Q�\�O�R�Q�����S�R�O�\�H�V�W�H�U�����S�R�O�\�S�U�R�S�\�O�H�Q�H����
�U�D�\�R�Q�����D�Q�G���/�\�F�U�D�����(�D�F�K���K�D�V���L�W�V���R�Z�Q���O�R�R�N���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���Z�D�W�H�U���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�����V�W�U�H�W�F�K�D�E�L�O�L�W�\����
�8�9���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�R�O�R�U�I�D�V�W�Q�H�V�V�����)�R�U���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q�����S�R�O�\�H�V�W�H�U���D�Q�G���Q�\�O�R�Q���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�����6�W�U�H�W�F�K�D�E�O�H��
�/�\�F�U�D���D�Q�G���6�S�D�Q�G�H�[���D�U�H���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���I�R�U���E�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���O�L�Q�L�Q�J�V�����&�R�W�W�R�Q���L�V���D���P�X�V�W���I�R�U���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���V�K�R�H�V���D�V��
�V�\�Q�W�K�H�W�L�F���¿�E�H�U�V���Z�L�O�O���P�H�O�W���L�Q���W�K�H���Y�X�O�F�D�Q�L�]�L�Q�J���R�Y�H�Q�V����

�1�D�W�X�U�D�O���¿�E�H�U�V�����O�L�N�H���F�R�W�W�R�Q���R�U���Z�R�R�O�����Z�L�O�O���D�F�F�H�S�W���P�D�Q�\���X�Q�L�T�X�H���¿�Q�L�V�K�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����&�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V���V�K�R�H��
�X�S�S�H�U�V���F�D�Q���E�H���V�D�O�W���R�U���V�W�R�Q�H���Z�D�V�K�H�G���E�H�I�R�U�H���D�V�V�H�P�E�O�\���W�R���J�L�Y�H���W�K�H���V�K�R�H�V���D���G�L�V�W�U�H�V�V�H�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����&�R�W�W�R�Q���F�D�Q��
�D�O�V�R���D�F�F�H�S�W���D�Q���R�L�O�H�G���R�U���Z�D�[�H�G���¿�Q�L�V�K�����E�X�W���W�K�L�V���P�X�V�W���E�H���G�R�Q�H���D�I�W�H�U���W�K�H���V�K�R�H���L�V���D�V�V�H�P�E�O�H�G�����2�L�O�\���R�U���Z�D�[�H�G��
�F�D�Q�Y�D�V���G�R�H�V���Q�R�W���E�R�Q�G���Z�H�O�O���W�R���W�K�H���V�K�R�H���R�X�W�V�R�O�H���G�X�U�L�Q�J���D�V�V�H�P�E�O�\����

����



X1(#4 !
�1�\�O�R�Q���L�V���D���J�H�Q�H�U�L�F���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���I�D�P�L�O�\���R�I��
�S�O�D�V�W�L�F�V�����D�O�L�S�K�D�W�L�F�����R�U���V�H�P�L���D�U�R�P�D�W�L�F���S�R�O�\�D�P�L�G�H�V����
�)�L�U�V�W���X�V�H�G���W�R���P�D�N�H���S�D�U�D�F�K�X�W�H���F�R�U�G���D�Q�G���Z�R�P�H�Q�¶�V��
�V�W�R�F�N�L�Q�J�V�����Q�\�O�R�Q���F�D�Q���Q�R�Z���E�H���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G��
�R�U���V�S�X�Q���L�Q�W�R���¿�E�H�U�V���I�R�U���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�E�U�L�F�V������������
�1�\�O�R�Q���I�D�E�U�L�F�V���D�U�H���W�R�X�J�K�����P�R�O�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�W�����H�D�V�\���W�R��
�G�\�H�����I�D�G�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W�����D�Q�G���D�E�V�R�U�E���O�L�W�W�O�H���Z�D�W�H�U�����1�\�O�R�Q��
�L�V���D���Z�H�O�O���V�X�L�W�H�G���I�D�E�U�L�F���I�R�U���W�K�H���V�K�R�H���H�[�W�H�U�L�R�U�����1�\�O�R�Q��
�I�D�E�U�L�F�V���D�U�H���V�R�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�U�D�G�H���Q�D�P�H���&�R�U�G�X�U�D�Œ����
�7�U�L�Y�L�D�����7�K�H���8���6���$�����À�D�J���À�\�L�Q�J���R�Q���W�K�H���P�R�R�Q���L�V���P�D�G�H��
�R�I���Q�\�O�R�Q��
!
M#(1'&%'+! !
�3�R�O�\�H�V�W�H�U���L�V���D���W�U�D�G�H���Q�D�P�H���I�R�U���D���S�O�D�V�W�L�F���W�\�S�H���F�D�O�O�H�G��
�S�R�O�\�H�W�K�\�O�H�Q�H���W�H�U�H�S�K�W�K�D�O�D�W�H�����3�(�7�������3�R�O�\�H�V�W�H�U���L�V��
�W�K�H���F�R�P�P�R�Q���Q�D�P�H���X�V�H�G���L�Q���I�R�R�W�Z�H�D�U�����/�L�N�H���Q�\�O�R�Q����
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���I�D�E�U�L�F�V���D�U�H���W�R�X�J�K�����P�R�O�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�W�����H�D�V�\��
�W�R���G�\�H�����I�D�G�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���D�Q�G���G�R���Q�R�W���D�E�V�R�U�E���Z�D�W�H�U����
�3�R�O�\�H�V�W�H�U���L�V���P�R�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���8�9���G�D�P�D�J�H���D�Q�G��
�K�D�V���D���K�L�J�K�H�U���P�H�O�W�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���W�K�D�Q���Q�\�O�R�Q����
�7�K�H���¿�E�H�U�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���V�W�D�L�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���E�X�W���F�D�Q���E�H��
�D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���G�\�H�����3�R�O�\�H�V�W�H�U���K�D�V���J�R�R�G���P�R�L�V�W�X�U�H��
�Z�L�F�N�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���F�D�Q���E�H���N�Q�L�W���L�Q�W�R���O�L�J�K�W��
�V�W�U�H�W�F�K�D�E�O�H���I�D�E�U�L�F�����3�R�O�\�H�V�W�H�U���K�D�V���W�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I��
�E�H�L�Q�J���O�H�V�V���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���W�K�D�Q���Q�\�O�R�Q�����3�R�O�\�H�V�W�H�U���I�D�E�U�L�F���L�V��
�D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���V�K�R�H�����L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W����

M#(18+#81('4'!
�3�R�O�\�S�U�R�S�\�O�H�Q�H�����3�3�������D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���S�R�O�\�S�U�R�S�H�Q�H�����L�V��
�D���W�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F���S�R�O�\�P�H�U���X�V�H�G���L�Q���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�R�S�H�V�����W�K�H�U�P�D�O���X�Q�G�H�U�Z�H�D�U����
�D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���W�H�[�W�L�O�H�V�����3�R�O�\�S�U�R�S�\�O�H�Q�H���L�V���U�X�J�J�H�G���D�Q�G��
�X�Q�X�V�X�D�O�O�\���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���P�D�Q�\���F�K�H�P�L�F�D�O���V�R�O�Y�H�Q�W�V����
�E�D�V�H�V�����D�Q�G���D�F�L�G�V�����3�R�O�\�S�U�R�S�\�O�H�Q�H���K�D�V���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�V�O�L�S�S�H�U�\���³�O�R�Z���H�Q�H�U�J�\���V�X�U�I�D�F�H�´���Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W��
�P�D�Q�\���F�R�P�P�R�Q���W�\�S�H�V���R�I���J�O�X�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�R�Q�G���Z�L�W�K��
�L�W�����,�W�V���X�V�H���L�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���V�K�R�H�V���G�X�H���W�R���L�W�V��
�E�R�Q�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

38/49'I[C!B1)+/[C!Q(/&%/4'[
�6�S�D�Q�G�H�[���L�V���W�K�H���W�U�D�G�H���Q�D�P�H���I�R�U���D���V�\�Q�W�K�H�W�L�F��
�S�R�O�\�X�U�H�W�K�D�Q�H���F�R�S�R�O�\�P�H�U���¿�E�H�U���N�Q�R�Z�Q���I�R�U���L�W�V��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���H�O�D�V�W�L�F�L�W�\�����6�S�D�Q�G�H�[���E�\���Z�H�L�J�K�W���L�V��
�V�W�U�R�Q�J�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���G�X�U�D�E�O�H���W�K�D�Q���Q�D�W�X�U�D�O���U�X�E�E�H�U����
�7�K�L�V���¿�E�H�U���K�D�V���W�K�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�W�U�H�W�F�K��
�P�R�U�H���W�K�D�Q�������������R�I���L�W�V���O�H�Q�J�W�K�����W�K�H�Q���U�H�W�X�U�Q���W�R��
�V�K�D�S�H�����6�S�D�Q�G�H�[���L�V���R�I�W�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�¿�E�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���I�D�E�U�L�F�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G��
�V�R�P�H���H�O�D�V�W�L�F���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�R�Q�J�X�H���J�X�V�V�H�W�V���D�Q�G��
�E�L�Q�G�L�Q�J���I�D�E�U�L�F���Z�L�O�O���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���V�S�D�Q�G�H�[���¿�E�H�U�V�����'�X�H��
�W�R���L�W���F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���V�W�U�H�W�F�K�D�E�L�O�L�W�\�����6�S�D�Q�G�H�[���I�D�E�U�L�F��
�P�D�N�H�V���I�R�U���Y�H�U�\���V�P�R�R�W�K���Z�U�D�S�S�H�G���E�L�Q�G�L�Q�J���H�G�J�H�V����

Z/1#4[! !
�5�D�\�R�Q���L�V���D���V�H�P�L���P�D�Q���P�D�G�H���¿�E�H�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G��
�I�U�R�P���Z�R�R�G���S�X�O�S�����&�H�O�O�X�O�R�V�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G���I�U�R�P���Z�R�R�G��
�S�X�O�S���L�V���F�K�H�P�L�F�D�O�O�\���V�R�O�L�G�L�¿�H�G�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���V�\�Q�W�K�H�W�L�F��
�¿�E�H�U�����7�\�S�H�V���R�I���U�D�\�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���Y�L�V�F�R�V�H�����P�R�G�D�O�����D�Q�G��

�O�\�R�F�H�O�O�����5�D�\�R�Q���K�D�V���W�K�H���V�O�L�S�S�H�U�\���K�D�Q�G���I�H�H�O���R�I���Q�\�O�R�Q��
�E�X�W���L�V���P�R�U�H���D�E�V�R�U�E�H�Q�W���D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J�����5�D�\�R�Q�¶�V���K�L�J�K��
�P�H�O�W�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���P�D�N�H�V���L�W���X�V�H�I�X�O���L�Q���K�H�D�W��
�U�H�V�L�V�W�D�Q�W���I�D�E�U�L�F�����,�W�V���³�V�O�L�S�S�H�U�\�´���F�K�D�U�D�F�W�H�U���K�D�V���D�Q��
�D�Q�W�L���V�W�D�W�L�F���I�X�Q�F�W�L�R�Q������

\'W(/+[ !
�.�H�Y�O�D�U�Œ���L�V���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���W�U�D�G�H�P�D�U�N���I�R�U���D���S�D�U�D��
�D�U�D�P�L�G���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���¿�E�H�U�����.�H�Y�O�D�U���K�D�V���D���K�L�J�K���W�H�Q�V�L�O�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K���W�R���Z�H�L�J�K�W���U�D�W�L�R�����E�\���W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H�����L�W��
�L�V���¿�Y�H���W�L�P�H�V���V�W�U�R�Q�J�H�U���W�K�D�Q���V�W�H�H�O�����:�K�H�Q���Z�R�Y�H�Q��
�L�Q�W�R���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�W���L�V���F�X�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�W�����D�E�U�D�V�L�R�Q��
�U�H�V�L�V�W�D�Q�W�����S�X�Q�F�W�X�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W�����D�Q�G���K�D�V���E�X�O�O�H�W�S�U�R�R�I��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����.�H�Y�O�D�U���L�V���R�I�W�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���Q�\�O�R�Q��
�R�U���R�W�K�H�U���K�L�J�K���V�W�U�H�Q�J�W�K���¿�E�H�U���W�R���U�H�G�X�F�H���F�R�V�W�V�����'�X�H��
�W�R���L�W�V���P�R�O�H�F�X�O�D�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����.�H�Y�O�D�U���F�D�Q�Q�R�W���E�H���G�\�H�G����
�'�X�H���W�R���L�W�V���K�L�J�K���V�W�U�H�Q�J�W�K�����.�H�Y�O�D�U���F�D�Q���E�H���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�W�R���G�L�H���F�X�W���F�O�H�D�Q�O�\��

�1�R�P�H�[�Œ���¿�E�H�U���L�V���F�K�H�P�L�F�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���.�H�Y�O�D�U���E�X�W��
�K�D�V���S�R�R�U�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�����1�R�P�H�[���K�D�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���W�K�H�U�P�D�O����
�F�K�H�P�L�F�D�O�����D�Q�G���U�D�G�L�D�W�L�R�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���P�D�N�L�Q�J���L�W���W�K�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���R�I���F�K�R�L�F�H���I�R�U���¿�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����&�D�U��
�U�D�F�L�Q�J���V�K�R�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���P�D�G�H���R�I���¿�U�H���U�H�W�D�U�G�D�Q�W��
�V�X�H�G�H���O�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���1�R�P�H�[���I�D�E�U�L�F����

B,4'4
�/�L�Q�H�Q���L�V���D���W�H�[�W�L�O�H���P�D�G�H���I�U�R�P���W�K�H���¿�E�H�U�V���R�I���W�K�H���À�D�[��
�S�O�D�Q�W�����/�L�Q�H�Q���L�V���G�L�I�¿�F�X�O�W���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����)�D�E�U�L�F�V��
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CHAPTER  3
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CHAPTER  4 
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�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���K�H�D�Y�\���S�D�F�N�V���V�K�R�X�O�G���E�H���Y�H�U�\���V�W�L�I�I����
�$���V�W�L�I�I�H�U���K�L�N�L�Q�J���E�R�R�W���Z�L�O�O���E�H���Q�H�H�G�H�G���D�V���W�K�H���W�H�U�U�D�L�Q��
�E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���G�L�I�¿�F�X�O�W���R�U���S�D�F�N���Z�H�L�J�K�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V����
�%�R�R�W�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���G�D�\���K�L�N�H�V���P�D�\���E�H���À�H�[�L�E�O�H����
�Z�K�L�O�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�H�H�U�L�Q�J���E�R�R�W�V���P�D�\���K�D�Y�H���D���¿�E�H�U�J�O�D�V�V��
�R�U���V�W�H�H�O���V�K�D�Q�N���W�K�D�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H�Q�G���D�W���D�O�O��

�:�R�P�H�Q�¶�V���K�L�J�K���K�H�H�O���V�K�R�H�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���V�W�H�H�O��
�V�K�D�Q�N�V���W�R���D�Q�F�K�R�U���W�K�H���K�H�H�O���S�R�V�W���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���O�D�W�H�U�D�O��
�W�Z�L�V�W�L�Q�J�����7�K�H���V�W�H�H�O���V�K�D�Q�N���S�U�H�Y�H�Q�W�V���W�K�H���K�L�J�K���K�H�H�O��

�I�U�R�P���V�Q�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���V�K�R�H���F�R�O�O�D�S�V�L�Q�J����
�<�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G���V�W�H�H�O�����S�O�D�V�W�L�F�����R�U���¿�E�H�U�J�O�D�V�V���F�R�P�S�R�V�L�W�H��
�V�K�D�Q�N�V���L�Q���R�X�W�G�R�R�U���V�K�R�H�V�����P�L�O�L�W�D�U�\���E�R�R�W�V�����D�Q�G��
�Z�D�O�N�L�Q�J���V�K�R�H�V������

�:�R�U�N���E�R�R�W�V���I�R�U���U�R�R�¿�Q�J���D�Q�G���W�L�P�E�H�U���I�U�D�P�L�Q�J���Z�L�O�O��
�K�D�Y�H���Q�D�L�O���S�U�R�R�I���I�D�E�U�L�F���L�Q�V�H�U�W�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���S�X�Q�F�W�X�U�H�V��
�Z�K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�W�H�V����

�&�O�H�D�W�H�G���V�K�R�H�V���I�R�U���E�D�V�H�E�D�O�O�����I�R�R�W�E�D�O�O�����F�\�F�O�L�Q�J�����D�Q�G��
�V�R�F�F�H�U���K�D�Y�H���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���S�O�D�V�W�L�F���E�R�W�W�R�P���X�Q�L�W�V��
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�L�I�I�Q�H�V�V�����7�K�H���S�O�D�V�W�L�F���S�D�U�W�V���D�U�H���R�I�W�H�Q��
�E�D�F�N�H�G���X�S���Z�L�W�K���F�H�O�O�X�O�R�V�H���¿�E�H�U���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�V������

�+�R�X�V�H���V�O�L�S�S�H�U�V�����G�U�L�Y�L�Q�J���V�K�R�H�V�����D�Q�G���E�D�E�\���V�K�R�H�V���G�R��
�Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���R�X�W�V�R�O�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V��

����



3/0'%1!
�)�R�R�W�Z�H�D�U���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���X�V�H���Z�L�O�O���R�I�W�H�Q��
�U�H�T�X�L�U�H���V�D�I�H�W�\���W�R�H�V�����6�D�I�H�W�\���U�D�W�H�G���V�K�R�H�V���D�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���P�L�O�L�W�D�U�\���D�Q�G���F�L�Y�L�O���¿�U�V�W��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O�����U�H�V�F�X�H�����D�Q�G���O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����V�W�H�H�O���W�R�H��
�I�R�R�W�Z�H�D�U���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���R�U��
�D�U�R�X�Q�G���K�H�O�L�F�R�S�W�H�U�V���D�V���V�R�O�G�L�H�U�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���V�W�D�I�I��
�F�D�Q���E�H���V�H�Y�H�U�H�O�\���L�Q�M�X�U�H�G���E�\���W�K�H���O�D�Q�G�L�Q�J���V�N�L�G�V���L�I���Q�R�W��
�S�U�R�W�H�F�W�H�G����

�(�[�W�U�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���G�D�Q�J�H�U�R�X�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Q�G�O�H���K�H�D�Y�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����
�:�D�U�H�K�R�X�V�H���Z�R�U�N�H�U�V���P�D�\���E�H���L�Q�M�X�U�H�G���E�\���I�D�O�O�L�Q�J���L�W�H�P�V��
�R�U���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���W�R�H�V���F�U�X�V�K�H�G���X�Q�G�H�U���I�R�U�N�O�L�I�W���Z�K�H�H�O�V��

�7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���U�D�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���V�D�I�H�W�\��
�I�R�R�W�Z�H�D�U�����6�R�P�H���F�D�Q���E�H���P�H�W���Z�L�W�K���F�R�P�S�R�V�L�W�H���W�R�H��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���V�W�H�H�O���W�R�H�V��
�R�I���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�W�D�O�V���W�\�S�H�V���R�U���W�K�L�F�N�Q�H�V�V�H�V����

�5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���V�K�R�H�V���V�X�F�K���D�V���P�R�W�R�F�U�R�V�V���E�R�R�W�V����
�E�L�N�H�U���E�R�R�W�V�����P�R�X�Q�W�D�L�Q�H�H�U�L�Q�J���E�R�R�W�V�����D�Q�G���V�K�R�H�V��
�I�R�U���E�D�V�H�E�D�O�O���X�P�S�L�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���O�H�J�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��
�K�D�Y�H���W�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V�����E�X�W���W�K�L�V���I�H�D�W�X�U�H���L�V���R�I�W�H�Q��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V����

�7�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�I���V�W�H�H�O���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�H���V�D�I�H�W�\���W�R�H�V��
�I�R�U���I�R�R�W�Z�H�D�U���K�D�Y�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���P�H�H�W��
�W�K�H���F�U�X�V�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���G�H�V�L�J�Q�H�U���R�U���S�U�R�G�X�F�W���P�D�Q�D�J�H�U��
�Q�H�H�G�V���R�Q�O�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���W�D�U�J�H�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�����<�R�X��
�P�X�V�W���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���W�R�H���F�D�S���L�V���U�D�W�H�G��
�W�R���D���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�����W�K�H���¿�Q�L�V�K�H�G���V�K�R�H���P�X�V�W���E�H��
�W�H�V�W�H�G���L�Q���D���F�H�U�W�L�¿�H�G���O�D�E����

�:�K�L�O�H���W�K�H���W�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�D�U�W���L�V���W�K�H���P�D�L�Q��
�H�O�H�P�H�Q�W�����W�K�H���V�R�O�H���X�Q�L�W���D�Q�G���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G���P�X�V�W��
�D�O�V�R���E�H���V�W�U�R�Q�J���H�Q�R�X�J�K���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���W�R�H���F�D�S���D�Q�G��
�U�X�E�E�H�U���K�D�U�G�Q�H�V�V��

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���W�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�V���D�U�H���U�L�J�L�G����
�V�S�H�F�L�D�O���F�D�U�H���P�X�V�W���E�H���W�D�N�H�Q���W�R���V�S�H�F�L�I�\���Y�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���S�D�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�K�R�H���X�S�S�H�U����
�7�K�H���H�G�J�H���R�I���W�K�H���W�R�H���F�D�S���P�D�\���K�D�Y�H���D���U�X�E�E�H�U��
�V�K�H�H�W���R�U���W�K�L�F�N���I�D�E�U�L�F���O�D�\�H�U���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���P�D�N�H���D��
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

����



S H O E L A C E S
CHAPTER  6

�6�K�R�H�O�D�F�H�V���K�D�Y�H���W�Z�R���Y�H�U�\���V�L�P�S�O�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����
�)�L�U�V�W�����W�R���K�R�O�G���W�K�H���V�K�R�H���R�Q�W�R���\�R�X�U���I�R�R�W���D�Q�G��
�V�H�F�R�Q�G�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�R�P�H���V�W�\�O�H�����7�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W��
�O�H�D�W�K�H�U���V�K�R�H�V���G�D�W�H�G���I�U�R�P�������������%���&���(�����K�D�Y�H��
�O�H�D�W�K�H�U���O�D�F�H�V���������������\�H�D�U�V���O�D�W�H�U�����W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V��
�W�K�H���V�D�P�H�����E�X�W���W�K�H���V�W�\�O�H���K�D�V���F�R�P�H���D���O�R�Q�J���Z�D�\��

�)�R�U���W�K�H���V�K�R�H�O�D�F�H���W�R���G�R���L�W�V���M�R�E���F�R�U�U�H�F�W�O�\�����L�W��
�V�K�R�X�O�G���U�H�V�L�V�W���V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�\���W�L�H�G�����2�Q�F�H��
�W�K�H�V�H���E�D�V�L�F���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�¿�H�G�����P�R�U�H��
�V�S�H�F�L�¿�F���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���F�D�Q���E�H���V�W�X�G�L�H�G���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�V�K�R�H���W�\�S�H�V�����7�K�H���³�F�R�U�U�H�F�W�´���V�K�R�H�O�D�F�H���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q��
�W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���V�K�R�H�����7�K�H���V�D�P�H���O�D�F�H���W�K�D�W��
�Z�R�U�N�V���I�R�U���D���¿�Q�H���O�H�D�W�K�H�U���R�I�¿�F�H���V�K�R�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H��
�V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���K�X�Q�W�L�Q�J���E�R�R�W�V���R�U���E�D�O�O�H�U�L�Q�D���V�O�L�S�S�H�U�V����

H*'!/-('%
�7�K�H���H�Q�G���F�D�S���R�Q���W�K�H���V�K�R�H�O�D�F�H���L�V���F�D�O�O�H�G���W�K�H��
�³�D�J�O�H�W� �́����7�K�H���D�J�O�H�W���L�V���P�D�G�H���R�I���S�O�D�V�W�L�F���W�D�S�H��
�Z�U�D�S�S�H�G���W�L�J�K�W�O�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���O�D�F�H�����R�U���D���P�H�W�D�O���F�D�S��
�F�U�L�P�S�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���H�Q�G�����7�K�H���S�O�D�V�W�L�F���D�J�O�H�W���W�D�S�H��
�P�D�\���K�D�Y�H���D���S�U�L�Q�W�H�G���O�R�J�R�����Z�K�L�O�H���W�K�H���P�H�W�D�O���D�J�O�H�W��
�P�D�\���K�D�Y�H���D���O�R�J�R���V�W�D�P�S�H�G���R�Q�W�R���L�W�V���V�X�U�I�D�F�H�����<�H�V����
�D�J�O�H�W���L�V���D���I�X�Q�Q�\���V�R�X�Q�G�L�Q�J���Z�R�U�G�����7�K�H���R�U�L�J�L�Q���L�V��
�)�U�H�Q�F�K�����D�L�J�X�L�O�O�H�W�W�H�����P�H�D�Q�L�Q�J���µ�V�P�D�O�O���Q�H�H�G�O�H���¶

H*'!(/)' !
�7�K�H���O�D�F�H���L�V���V�L�P�S�O�\���D���V�W�U�L�Q�J�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\��
�P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�K�R�H�����7�K�H���Z�D�[�H�G���F�R�W�W�R�Q��
�O�D�F�H���R�I���D�Q���R�I�¿�F�H���G�U�H�V�V���V�K�R�H���G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R��
�E�H���K�L�J�K���V�W�U�H�Q�J�W�K�������P�P���G�L�D�P�H�W�H�U���L�V���R�N�D�\�����7�K�H��
�O�D�F�H���R�Q���D���K�R�F�N�H�\���V�N�D�W�H���L�V���F�X�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�W�����Z�L�G�H���W�R��
�G�L�V�S�O�D�F�H���O�D�F�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�����D�Q�G���K�D�V���K�L�J�K���W�H�Q�V�L�O�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K���V�R���W�K�H���S�O�D�\�H�U�V���F�D�Q���S�X�O�O���W�K�H���O�D�F�H�V���W�L�J�K�W����
�7�K�H���K�R�F�N�H�\���V�N�D�W�H���O�D�F�H���P�D�\���E�H�������P�P���Z�L�G�H��
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CHAPTER  7 

�$�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\���S�D�U�W���R�I���D���P�R�G�H�U�Q���V�K�R�H���L�V���J�O�X�H�G���R�U���O�D�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���S�O�D�F�H�����7�K�H���R�X�W�V�R�O�H���R�I���W�K�H���V�K�R�H���L�V���J�O�X�H�G���W�R���W�K�H��
�X�S�S�H�U�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����P�D�Q�\���X�S�S�H�U���S�D�U�W�V���D�U�H���E�R�Q�G�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���D�U�H���V�W�L�W�F�K�H�G���L�Q�W�R���S�O�D�F�H�����'�R�H�V���W�K�H��
�V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q�H�U���Q�H�H�G���W�R���V�S�H�F�L�I�\���W�K�H���W�\�S�H���R�I���J�O�X�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�K�R�H�"���<�H�V��

�$�V���W�K�H���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q�H�U���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�����\�R�X���K�D�Y�H���P�D�Q�\���F�K�R�L�F�H�V���W�R���P�D�N�H�����7�K�H���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���\�R�X���F�D�Q���J�L�Y�H��
�W�K�H���I�D�F�W�R�U�\�����W�K�H���E�H�W�W�H�U�����7�K�H���U�L�J�K�W���J�O�X�H�����L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���S�O�D�F�H�����Z�L�O�O���K�H�O�S���F�U�H�D�W�H���D���À�H�[�L�E�O�H�����V�W�U�R�Q�J�����E�U�H�D�W�K�D�E�O�H����
�Z�H�O�O���I�R�U�P�H�G�����D�Q�G���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���V�K�R�H�����7�K�H���Z�U�R�Q�J���J�O�X�H���P�D�\���P�D�N�H���W�K�H���V�K�R�H���V�W�L�I�I�����K�R�W�����X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�����R�U���U�X�L�Q��
�F�D�U�H�I�X�O�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����2�I���F�R�X�U�V�H�����W�K�H���Z�U�R�Q�J���J�O�X�H�����R�U���D�Q���L�Q�F�R�U�U�H�F�W���E�R�Q�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����P�D�\���D�O�V�R���F�D�X�V�H��
�\�R�X�U���V�K�R�H���W�R���I�D�O�O���D�S�D�U�W���O�R�Q�J���E�H�I�R�U�H���L�W�V���W�L�P�H����

�,�W���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���V�S�H�F�L�I�\���D���J�O�X�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���Q�R�W���V�D�W�X�U�D�W�H�����V�W�D�L�Q�����R�U���P�H�O�W���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���\�R�X���D�U�H���E�R�Q�G�L�Q�J�����,�W���L�V���D�O�V�R��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���¿�Q�G���W�K�H���E�R�Q�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���H�D�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O���W�\�S�H�����7�K�H���J�O�X�H���D�Q�G���E�R�Q�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��
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�D���V�P�D�O�O���W�D�E�O�H�W�R�S���P�D�F�K�L�Q�H���W�K�D�W���V�S�U�D�\�V���W�K�H���P�R�O�W�H�Q��
�J�O�X�H���L�Q���¿�Q�H���O�R�R�S�L�Q�J���V�W�U�H�D�P�V���R�Q�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�D�U�W�V����
�R�U���W�K�H���J�O�X�H���F�D�Q���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���U�R�O�O�H�G���J�R�R�G�V���L�Q���W�K�H��
�I�D�E�U�L�F���I�D�F�W�R�U�\�����7�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���K�R�W���J�O�X�H���L�V���W�K�D�W��
�R�Q�F�H���W�K�H���V�K�R�H���L�V���V�W�L�W�F�K�H�G���D�Q�G���D�V�V�H�P�E�O�H�G�����W�K�H��
�J�O�X�H���F�D�Q���E�H���V�R�I�W�H�Q�H�G���L�Q���D���K�H�D�W���W�X�Q�Q�H�O�����,�Q���W�K�H���K�H�D�W��
�W�X�Q�Q�H�O�����W�K�H���K�R�W���P�H�O�W���J�O�X�H���Z�L�O�O���U�H���P�H�O�W���D�Q�G���V�H�W���L�Q�W�R��
�L�W�V���Q�H�Z���V�K�D�S�H�����6�K�R�H�V���P�D�G�H���Z�L�W�K���K�R�W���P�H�O�W���J�O�X�H���Z�L�O�O��
�E�H���P�R�U�H���E�U�H�D�W�K�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�H���W�K�D�Q���V�K�R�H�V���P�D�G�H��
�Z�L�W�K���3�8���R�U���3�9�$���J�O�X�H������

J(/.'!(/.,4/%,#4!
�/�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H�V���D���V�X�U�I�D�F�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���D���V�H�F�R�Q�G���E�D�F�N�L�Q�J���O�D�\�H�U�����$�O�P�R�V�W���D�O�O��
�I�D�E�U�L�F�V���I�R�X�Q�G���L�Q���V�K�R�H�V���D�U�H���O�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���D�W���O�H�D�V�W��
�R�Q�H���E�D�F�N�L�Q�J���O�D�\�H�U���R�I���I�R�D�P�����7�K�H���À�D�P�H���O�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���L�V���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���W�R���E�R�Q�G���I�D�E�U�L�F���W�R���3�8���I�R�D�P����
�7�K�H���I�R�D�P���V�K�H�H�W���L�V���K�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���R�S�H�Q���À�D�P�H���W�R��
�P�H�O�W���W�K�H���W�R�S���O�D�\�H�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���P�R�O�W�H�Q���O�D�\�H�U���K�D�V��
�F�R�R�O�H�G���W�K�H���I�D�E�U�L�F���L�V���S�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H���I�R�D�P���E�R�Q�G�L�Q�J��
�W�K�H���W�Z�R���O�D�\�H�U�V��

�,�Q�V�L�G�H���D���V�K�R�H�����L�W���L�V���Y�H�U�\���F�R�P�P�R�Q���W�R���V�H�H���D���W�K�L�F�N��
�P�H�V�K���I�D�E�U�L�F���O�D�\�H�U���R�I���W�U�L�F�R�W���O�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���W�K�H���E�D�F�N��
�R�I���W�K�H���I�R�D�P���D�Q�G���W�K�H���V�K�R�H�¶�V���R�X�W�H�U���V�N�L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O��
�O�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���W�K�H���W�R�S���V�X�U�I�D�F�H���R�I���W�K�H���I�R�D�P�����7�K�H��
�V�P�R�R�W�K���S�R�O�\�H�V�W�H�U���W�U�L�F�R�W���I�D�E�U�L�F���Z�L�O�O���W�K�H�Q���D�F�W���D�V���W�K�H��
�V�K�R�H�¶�V���L�Q�V�L�G�H���O�L�Q�L�Q�J����

�3�8���J�O�X�H���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���O�D�P�L�Q�D�W�H���I�D�E�U�L�F���D�Q�G��
�I�R�D�P���W�R�J�H�W�K�H�U�����E�X�W���À�D�P�H���O�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�U�H�D�W�H�V���D��
�P�R�U�H���E�U�H�D�W�K�D�E�O�H�����À�H�[�L�E�O�H���E�R�Q�G������
!!

����
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�)�L�U�V�W�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H���S�D�U�W�V���W�R���E�H��
�E�R�Q�G�H�G���D�U�H���F�O�H�D�Q�����)�R�U���W�K�H���S�U�L�P�H�U���D�Q�G���F�H�P�H�Q�W��
�W�R���Z�R�U�N���S�U�R�S�H�U�O�\�����W�K�H���J�O�X�L�Q�J���V�X�U�I�D�F�H�V���P�X�V�W���E�H��
�I�U�H�H���R�I���G�L�U�W�����G�X�V�W�����J�U�H�D�V�H�����D�Q�G���D�Q�\���P�R�O�G���U�H�O�H�D�V�H��
�O�H�I�W�R�Y�H�U���I�U�R�P���W�K�H���I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����)�D�F�W�R�U�L�H�V���Z�L�O�O��
�R�I�W�H�Q���E�X�I�I���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���R�I���W�K�H���P�L�G�V�R�O�H���W�R���E�U�H�D�N���W�K�H��
�V�N�L�Q���D�Q�G���U�H�P�R�Y�H���D�Q�\���P�R�O�G���U�H�O�H�D�V�H�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V��
�L�V���F�D�O�O�H�G���³�U�R�X�J�K�L�Q�J���´���$�Q�\���V�P�R�R�W�K���3�8���R�U���O�H�D�W�K�H�U��
�V�X�U�I�D�F�H�V���R�Q���W�K�H���X�S�S�H�U���P�D�\���D�O�V�R���E�H���U�R�X�J�K�H�G�����7�K�H��
�X�S�S�H�U���L�V���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H���R�X�W�V�R�O�H���D�Q�G��
�P�D�U�N�H�G���V�R���R�Q�O�\���R�Q���F�R�Q�W�D�F�W���D�U�H�D�V���D�U�H���U�R�X�J�K�H�G�����,�W���L�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���U�H�P�R�Y�H���D�Q�\���G�X�V�W���D�I�W�H�U���U�R�X�J�K�L�Q�J��

�2�Q�F�H���W�K�H���S�D�U�W�V���D�U�H���F�O�H�D�Q�H�G�����D���S�U�L�P�H�U���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R��
�S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H�V���E�H�I�R�U�H���F�H�P�H�Q�W�L�Q�J�����7�K�H���S�U�L�P�H�U��
�S�H�Q�H�W�U�D�W�H�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���F�H�P�H�Q�W��
�W�R���À�R�Z���R�Q�W�R���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���E�R�Q�G�����7�Z�R��
�F�R�D�W�V���R�I���S�U�L�P�H�U���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G���D�Q�G���G�U�L�H�G���W�R���D�V�V�X�U�H���I�X�O�O��
�F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����:�K�H�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���F�R�D�W���R�I��
�S�U�L�P�H�U���L�V���G�U�\�����W�Z�R���F�R�D�W�V���R�I���F�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�O�L�H�G����
�$�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���F�R�D�W���R�I���F�H�P�H�Q�W���L�V���G�U�\���W�R���W�K�H��
�W�R�X�F�K�����W�K�H���W�Z�R���S�D�U�W�V���F�D�Q���E�H���M�R�L�Q�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U��

�7�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���Z�R�U�N���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���W�R���P�D�N�H��
�V�X�U�H���W�K�H���X�S�S�H�U���D�Q�G���R�X�W�V�R�O�H���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���F�R�U�U�H�F�W�O�\����
�%�H�I�R�U�H���W�K�H���F�H�P�H�Q�W���F�X�U�H�V�����W�K�H���S�D�U�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�V�H�G��
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D���K�\�G�U�D�X�O�L�F���U�D�P�����7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V��
�F�R�P�S�O�H�W�H���F�R�Q�W�D�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���V�X�U�I�D�F�H�V���E�H�L�Q�J��
�E�R�Q�G�H�G�����$�I�W�H�U���S�U�H�V�V�L�Q�J�����W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�K�R�H���Z�L�O�O���E�H��
�F�K�L�O�O�H�G���W�R���V�H�W���W�K�H���E�R�Q�G����

"#$!%#!+'/9!/!-(2'!@#49
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D���E�R�Q�G�L�Q�J���I�D�L�O�X�U�H�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R��
�N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���³�U�H�D�G�´���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���¿�U�V�W���V�W�H�S���L�V��
�W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���E�U�R�N�H�Q���S�D�U�W�V���W�R���V�H�H���L�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�I�D�L�O�H�G�����R�U���W�K�H���J�O�X�H���I�D�L�O�H�G�����,�I���\�R�X���D�U�H���E�R�Q�G�L�Q�J��
�P�L�G�V�R�O�H���I�R�D�P���W�R���D���U�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G��
�W�R���O�R�R�N���D�W���W�K�H���S�D�U�W�V���F�O�R�V�H�O�\�����L�I���\�R�X���V�H�H���D���W�K�L�Q���O�D�\�H�U��
�R�I���I�R�D�P���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�X�E�E�H�U���S�D�U�W�����W�K�H���I�R�D�P��
�P�D�W�H�U�L�D�O���I�D�L�O�H�G�����Q�R�W���W�K�H���E�R�Q�G������

�,�I���\�R�X���V�H�H���D���F�O�H�D�Q���V�X�U�I�D�F�H���R�Q���W�K�H���I�R�D�P�����Z�L�W�K�R�X�W��
�D�Q�\���J�O�X�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����W�K�L�V���W�H�O�O�V���\�R�X���W�K�H���J�O�X�H���E�R�Q�G��
�W�R���W�K�H���I�R�D�P���I�D�L�O�H�G�����<�R�X���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���W�U�\���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�S�U�L�P�H�U���D�Q�G���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H���I�R�D�P���S�D�U�W�V���D�U�H���F�O�H�D�Q�H�G��
�F�R�U�U�H�F�W�O�\���W�R���U�H�P�R�Y�H���D�Q�\���G�X�V�W���R�U���P�R�O�G���U�H�O�H�D�V�H��
�E�H�I�R�U�H���E�R�Q�G�L�Q�J������

�,�I���\�R�X���V�H�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�V���R�I���J�O�X�H���R�Q���E�R�W�K���W�K�H���I�R�D�P��
�D�Q�G���U�X�E�E�H�U���S�D�U�W�V�����\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���E�R�Q�G���I�D�L�O�H�G������
�<�R�X���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���W�U�\���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�H�P�H�Q�W���R�U���D�G�M�X�V�W��
�W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���K�H�D�W�L�Q�J���W�X�Q�Q�H�O�V��������

����



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F
�E�R�Q�G�H�G���W�R���O�H�D�W�K�H�U���W�R�H���W�L�S���E�D�F�N����
�)�X�V�L�E�O�H���K�R�W���P�H�O�W���J�O�X�H��

�6�R�F�N���O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W��!
�/�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���V�K�H�H�W���I�R�D�P���Z�L�W�K���3�8���F�H�P�H�Q�W����

�9�D�P�S���X�S�S�H�U���I�D�E�U�L�F����
�������'���G�L�D�P�R�Q�G���Q�\�O�R�Q���Z�L�W�K���I�R�D�P���E�D�F�N�L�Q�J����!
�)�D�E�U�L�F���U�R�O�O���O�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���I�R�D�P���E�\���À�D�P�H��
�O�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J���E�R�Q�G�H�G���W�R���I�R�D�P��
�E�D�F�N���E�\���À�D�P�H���O�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H���X�S�S�H�U���I�D�E�U�L�F����
�������'���G�L�D�P�R�Q�G���Q�\�O�R�Q���Z�L�W�K���I�R�D�P���E�D�F�N�L�Q�J����!
�)�D�E�U�L�F���U�R�O�O���O�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���I�R�D�P���E�\���À�D�P�H��
�O�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J���E�R�Q�G�H�G���W�R���I�R�D�P��
�E�D�F�N���E�\���À�D�P�H���O�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J��
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W���Z�L�W�K���I�R�D�P��
�E�D�F�N�L�Q�J�����I�D�E�U�L�F���U�R�O�O���O�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���I�R�D�P���E�\��
�À�D�P�H���O�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J���E�R�Q�G�H�G���W�R��
�I�R�D�P���E�D�F�N���E�\���À�D�P�H���O�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�2�X�W�V�R�O�H�����U�X�E�E�H�U���E�R�Q�G�H�G���W�R���(�9�$��
�6�W�R�F�N���¿�W�W�L�Q�J���V�X�E���D�V�V�H�P�E�O�\���O�L�Q�H����!
�3�8���F�R�Q�W�D�F�W���F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���S�U�L�P�H�U��

�������������������������2�X�W�V�R�O�H�����U�X�E�E�H�U���E�R�Q�G�H�G���W�R���(�9�$��
�������������������������6�W�R�F�N���¿�W�W�L�Q�J���V�X�E���D�V�V�H�P�E�O�\���O�L�Q�H����!
�������������������������3�8���F�R�Q�W�D�F�W���F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���S�U�L�P�H�U��

���������������������������6�X�S�H�U���7�X�I�I���H�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��!
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�E�H���U�L�Y�H�W�H�G���W�R���W�K�H���V�K�R�H�����:�K�H�Q���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���S�O�D�V�W�L�F��
�K�D�U�G�Z�D�U�H�����P�D�N�H���V�X�U�H���L�W���L�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���D���V�W�U�R�Q�J��
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�K�D�U�G�Z�D�U�H��
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�K�H�O�G���I�R�U�F�H���J�D�X�J�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�V�L�G�H���W�K�H��
�V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\����

�3�O�D�V�W�L�F���S�D�U�W�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���W�H�V�W�H�G���I�R�U���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��
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CHAPTER  9 

�$���Q�H�Z���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q���L�V���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H���X�Q�W�L�O���\�R�X���K�D�Y�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�W�V���O�R�J�R�V�����$���E�H�D�X�W�L�I�X�O���V�H�W���R�I���O�R�J�R�V���F�D�Q���D�G�G���Y�D�O�X�H����
�S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���\�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�U���E�H���D���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���W�Z�L�V�W�����$���J�U�H�D�W���O�R�J�R���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H��
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�F�X�W���O�R�J�R�V���D�U�H���J�U�H�D�W���I�R�U���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
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�O�L�P�L�W�H�G���W�R���Z�K�D�W���F�D�Q���E�H���V�H�Z�Q���G�R�Z�Q�����7�K�H���G�L�H���F�X�W��
�O�R�J�R���L�V���D���S�H�U�I�H�F�W���R�Y�H�U�O�D�\���R�Q���W�R�S���R�I���D�Q�\���V�H�D�P���R�U��
�S�D�W�W�H�U�Q���E�U�H�D�N�����$���G�L�H���F�X�W���O�R�J�R���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���U�H�Y�H�U�V�H�G����
�V�R���W�K�H���O�R�J�R���L�V���D���Z�L�Q�G�R�Z���W�R���W�K�H���L�Q�V�L�G�H���R�I���W�K�H���V�K�R�H����
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CHAPTER  12 
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CHAPTER  13
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�K�D�Y�H���D�Q���H�[�W�U�D���J�U�L�S�S�\���I�R�R�W�E�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�W�D�E�O�H��
�I�R�R�W�L�Q�J���I�R�U���O�L�I�H���D�Q�G���G�H�D�W�K���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V������

�+�L�J�K���H�Q�G���D�W�K�O�H�W�L�F���I�R�R�W�E�H�G�V���Z�L�O�O���R�I�W�H�Q���I�H�D�W�X�U�H��
�L�P�S�D�F�W���G�D�P�S�H�Q�L�Q�J���S�D�G�V�����L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G��
�V�X�S�S�R�U�W�V�����D�Q�G���U�H�P�R�Y�D�E�O�H���D�U�F�K���³�F�R�R�N�L�H�V���´����������

�$�V���D���G�H�V�L�J�Q�H�U���R�U���S�U�R�G�X�F�W���P�D�Q�D�J�H�U�����P�D�N�H���V�X�U�H��
�\�R�X�U���I�R�R�W�E�H�G���P�D�W�F�K�H�V���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���\�R�X�U���V�K�R�H�����$�Q��
�L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����S�R�R�U���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���I�R�R�W�E�H�G���F�D�Q���F�R�V�W���\�R�X��
�D���U�H�S�H�D�W���F�X�V�W�R�P�H�U�����$�V���D���V�K�R�H���E�X�\�H�U�����,���D�P���R�I�W�H�Q��
�G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���¿�Q�G���F�K�H�D�S���������������I�R�R�W�E�H�G�V���L�Q���D��
�����������V�S�R�U�W�V���V�K�R�H�����7�K�D�W���V�D�L�G�����D���I�D�Q�F�\���I�R�R�W�E�H�G���L�Q���D�Q��
�L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���V�K�R�H���P�D�\���K�X�U�W���\�R�X�U���S�U�R�¿�W���P�D�U�J�L�Q���R�U��
�S�U�L�F�H���\�R�X�U���V�K�R�H���R�X�W���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W����

�7�D�N�H���W�L�P�H���W�R���V�K�R�S���D�U�R�X�Q�G���D�Q�G���P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X�U��
�I�R�R�W�E�H�G�V���D�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J�����D�Q�G��
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H����

�$���S�H�U�I�R�U�D�W�H�G���I�R�R�W�E�H�G���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�R���N�H�H�S���\�R�X���F�R�R�O��

�$���K�H�D�W���U�H�À�H�F�W�L�Q�J���O�D�\�H�U���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���I�R�R�W�E�H�G���R�I���D��
�Z�L�Q�W�H�U���E�R�R�W��
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�7�K�L�V���F�R�O�G���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G���I�H�D�W�X�U�H�V���W�Z�R��
�O�D�\�H�U�V���R�I���(�9�$�����H�D�F�K���Z�L�W�K���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�\�����7�K�H��
�J�U�H�H�Q���O�D�\�H�U�����F�O�R�V�H�V�W���W�R���W�K�H���I�R�R�W�����L�V���D���V�R�I�W�H�U�������Û����
�7�K�H���J�U�H�\���O�D�\�H�U�����D�W���W�K�H���E�R�W�W�R�P�����L�V���D���¿�U�P�H�U�������Û��
�I�R�D�P���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�L�V���F�R�Q�W�R�X�U�H�G���I�R�R�W�E�H�G���F�R�P�H�V��
�Z�L�W�K���D���I�R�R�W�E�D�O�O���F�O�H�D�W�����7�K�H���E�R�W�W�R�P���V�X�U�I�D�F�H���K�D�V���D�Q��
�D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���W�H�[�W�X�U�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���L�W���I�U�R�P���V�O�L�G�L�Q�J�����Z�K�L�O�H��
�L�W�V���W�R�S���V�L�G�H���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D���I�D�E�U�L�F���F�R�Y�H�U���W�K�X�V��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���L�W���W�R���G�U�\���I�D�V�W���E�H�W�Z�H�H�Q���J�D�P�H�V������
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�7�K�L�V���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O���I�R�R�W�E�H�G���G�H�V�L�J�Q���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U��
�F�D�V�X�D�O���D�Q�G���G�U�H�V�V���V�K�R�H�V�����7�K�L�V���G�H�V�L�J�Q���F�R�P�E�L�Q�H�V���D���G�L�H��
�F�X�W���I�R�U�H�I�R�R�W���D�Q�G���K�H�H�O���V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���F�R�O�G���S�U�H�V�V�H�G��
�(�9�$���K�H�H�O���F�X�S�����7�K�L�V���L�V���D�Q���H�I�¿�F�L�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q�����2�Q�H���V�W�H�S��
�X�S���I�U�R�P���G�L�H���F�X�W�����E�X�W���Z�L�W�K���D���P�R�O�G�H�G���K�H�H�O���F�X�S���I�R�U���D��
�P�R�U�H���¿�Q�L�V�K�H�G���O�R�R�N�����7�K�H���S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���W�R�S���F�R�Y�H�U��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���P�L�Q�L�P�D�O���W�U�D�F�W�L�R�Q���E�X�W���K�D�V���V�R�P�H���P�R�L�V�W�X�U�H��
�Z�L�F�N�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��������
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�7�K�L�V���I�R�R�W�E�H�G���L�V���I�U�R�P���D���K�L�J�K���H�Q�G���E�L�N�H�U���E�R�R�W�����/�L�T�X�L�G��
�3�8���L�V���S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���W�Z�R���S�L�H�F�H���P�R�O�G�����D�Q�G���W�K�H��
�I�D�E�U�L�F�����Z�L�W�K���D���Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I���E�D�F�N�L�Q�J�����L�V���O�D�L�G���L�Q�W�R���W�K�H��
�P�R�O�G���E�H�I�R�U�H���L�W���L�V���F�O�R�V�H�G�����7�K�H���3�8���I�R�D�P���L�Q�V�L�G�H���W�K�H��
�P�R�O�G���¿�O�O�V���W�K�H���F�D�Y�L�W�\���D�Q�G���E�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���I�D�E�U�L�F�����7�K�L�V��
�I�R�R�W�E�H�G���L�V���P�D�G�H���Z�L�W�K���W�Z�R���P�R�O�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�R�U�D�Q�J�H���L�V���S�R�X�U�H�G���¿�U�V�W���D�Q�G���S�D�U�W�L�D�O�O�\���F�X�U�H�G�����W�K�H�Q��
�W�K�H���E�O�D�F�N���3�8���I�R�D�P���D�Q�G���I�D�E�U�L�F���D�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H��
�V�H�F�R�Q�G���P�R�O�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q������
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�7�K�L�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�R�W�E�H�G���L�V���I�U�R�P���D���K�L�J�K���H�Q�G��
�V�Q�R�Z�E�R�D�U�G�L�Q�J���E�R�R�W�����7�K�H���W�R�S���V�N�L�Q���L�V���P�R�O�G�H�G���Z�L�W�K��
�D���J�U�L�S�S�L�Q�J���W�H�[�W�X�U�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�O�L�S�S�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H���W�K�H��
�E�R�R�W�����7�K�H���E�R�W�W�R�P���K�D�V���P�R�O�G�H�G���À�H�[���J�U�R�R�Y�H�V���L�Q���W�K�H��
�I�R�U�H�I�R�R�W���D�Q�G���D�Q���L�Q�M�H�F�W�H�G���Q�\�O�R�Q���K�H�H�O���V�W�D�E�L�O�L�]�H�U������
�7�K�L�V���L�Q�M�H�F�W�H�G���Q�\�O�R�Q���S�O�D�V�W�L�F���S�D�U�W���L�V���S�U�H���P�R�O�G�H�G���L�Q��
�D���V�H�S�D�U�D�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H�Q���S�L�Q�Q�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���(�9�$��
�P�R�O�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����<�R�X���F�D�Q��
�V�H�H���W�K�H���S�L�Q���K�R�O�H�V���L�Q���W�K�H���¿�Q�L�V�K�H�G���S�U�R�G�X�F�W������
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�7�K�L�V���I�R�R�W�E�H�G���L�V���I�U�R�P���D���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�O�H�D�W�H�G��
�V�K�R�H�����7�K�H���W�R�S���V�N�L�Q���L�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���V�R�I�W���3�8��
�I�R�D�P���L�Q�V�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���K�H�H�O���D�Q�G���I�R�U�H�I�R�R�W���E�H�I�R�U�H��
�E�H�L�Q�J���P�R�O�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�����7�K�H���3�8���I�R�D�P��
�À�D�W�W�H�Q�V���Z�K�L�O�H���W�K�H���(�9�$���L�V���P�R�O�G�H�G�����E�X�W���V�S�U�L�Q�J�V���E�D�F�N��
�W�R���F�U�H�D�W�H���V�R�I�W���S�R�G�V���R�I���I�R�D�P���R�Q���W�K�H���W�R�S���V�X�U�I�D�F�H������
�2�Q���W�K�H���E�R�W�W�R�P���V�L�G�H���R�I���W�K�H���S�R�G�����G�L�H���F�X�W���V�K�H�H�W�V���R�I��
�¿�U�P���S�O�D�V�W�L�F�����D�O�V�R���P�R�G�H�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�9�$�����S�U�R�Y�L�G�H���D��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q������

N+1&%/((,Y'9!M]!0#/.!0##%@'9!
�7�K�L�V���I�R�R�W�E�H�G�����S�X�O�O�H�G���I�U�R�P���D���P�L�G���S�U�L�F�H�G���U�X�Q�Q�L�Q�J��
�V�K�R�H�����I�H�D�W�X�U�H�V���D���X�Q�L�T�X�H���I�R�D�P���F�R�P�S�R�X�Q�G���P�D�G�H��
�Z�L�W�K���F�K�R�S�S�H�G���3�8���I�R�D�P���L�Q���D�Q���(�9�$���I�R�D�P���P�D�W�U�L�[������
�'�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���U�H�E�R�X�Q�G���R�I���3�8���I�R�D�P���E�X�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���P�R�O�G���D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�(�9�$���I�R�D�P�������7�K�L�V���I�R�D�P���L�V���������P�P���W�K�L�F�N���D�Q�G���K�D�V���D��
�G�H�Q�V�L�W�\���R�I�������Û������������
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�7�K�L�V���L�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D���Y�H�U�\���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H��
�D�I�W�H�U�P�D�U�N�H�W���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���I�R�R�W�E�H�G�����7�K�H���K�H�H�O���D�Q�G��
�D�U�F�K���V�X�S�S�R�U�W���D�U�H���P�D�G�H���R�I���R�Y�H�U���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q��
�S�O�D�V�W�L�F�����W�K�H���U�H�G���D�Q�G���J�U�D�\���S�D�U�W�V�������$�I�W�H�U���P�R�O�G�L�Q�J����
�W�K�L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���E�R�Q�G�H�G���W�R���D���À�H�[�L�E�O�H���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q��
�P�R�O�G�H�G���7�3�8���I�U�D�P�H�����7�K�H���I�R�U�H�I�R�R�W���L�V���S�D�G�G�H�G���Z�L�W�K��
�G�L�H���F�X�W���(�9�$�����7�K�L�V���I�R�R�W�E�H�G���L�V���T�X�L�W�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���D�Q�G��
�U�H�T�X�L�U�H�V���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���W�R�R�O�L�Q�J���W�R���S�U�R�G�X�F�H��������
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�7�K�L�V���I�R�R�W�E�H�G���Z�D�V���S�X�O�O�H�G���I�U�R�P���D���F�O�D�V�V�L�F���K�L�J�K���W�R�S��
�Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���V�K�R�H�����7�K�H���W�R�S���V�N�L�Q���L�V���F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V���Z�L�W�K��
�O�R�J�R���S�U�L�Q�W�L�Q�J�����7�K�H���S�D�G�G�L�Q�J���L�V���E�O�R�Z�Q���V�S�R�Q�J�H�����7�K�H��
�U�X�E�E�H�U���K�D�U�G�Q�H�V�V���L�V�������Û�D�Q�G���L�W���L�V���������P�P���W�K�L�F�N�����7�K�H��
�K�H�H�O���Z�H�G�J�H���L�V���P�D�G�H���R�I���U�H�S�U�R�F�H�V�V�H�G���U�X�E�E�H�U���I�R�[�L�Q�J��
�W�D�S�H���Z�L�W�K���D���K�D�U�G�Q�H�V�V���R�I�������Û���W�R�������Û�����7�K�H���V�W�U�L�S�H��
�S�D�W�W�H�U�Q���L�V���I�U�R�P���W�K�H���J�O�X�H���X�V�H�G���W�R���D�W�W�D�F�K���W�K�H���I�R�R�W�E�H�G��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\�����$�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F���J�O�X�H���U�R�O�O�H�U���Q�H�D�W�O�\��
�D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���J�O�X�H����
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�7�K�H���G�L�H���F�X�W���I�R�R�W�E�H�G���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���P�D�Q�\���W�\�S�H�V��
�R�I���I�R�R�W�Z�H�D�U�����6�O�H�H�N���¿�W�W�L�Q�J���Z�U�H�V�W�O�L�Q�J���V�K�R�H�V�����F�O�H�D�W�H�G��
�V�K�R�H�V���W�K�D�W���G�R�Q�¶�W���U�H�T�X�L�U�H���F�X�V�K�L�R�Q�L�Q�J�����¿�Q�H���G�U�H�V�V��
�V�K�R�H�V�����D�Q�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���V�K�R�H�V�����7�K�H���G�L�H���F�X�W���I�R�R�W�E�H�G��
�F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���L�I���W�K�H���I�R�D�P���L�V���W�K�L�Q���D�Q�G��
�W�K�H���W�R�S���F�R�Y�H�U���L�V���F�K�H�D�S�����(�[�S�H�Q�V�L�Y�H���G�U�H�V�V���V�K�R�H�V��
�P�D�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���G�L�H���F�X�W���I�R�R�W�E�H�G�V�����E�X�W���W�K�H�V�H���K�D�Y�H��
�F�D�O�I���O�H�D�W�K�H�U���W�R�S���F�R�Y�H�U�V���D�Q�G���S�O�X�V�K���3�8���I�R�D�P���V�K�H�H�W�V��
�V�W�D�F�N�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���F�X�V�W�R�P���¿�W������
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�/�L�T�X�L�G���3�8���L�V���S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���W�Z�R���S�L�H�F�H���P�R�O�G�����D�Q�G���W�K�H��
�I�D�E�U�L�F�����Z�L�W�K���D���Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I���E�D�F�N�L�Q�J�����L�V���O�D�L�G���L�Q�W�R���W�K�H��
�P�R�O�G���E�H�I�R�U�H���L�W���L�V���F�O�R�V�H�G�����7�K�H���3�8���I�R�D�P���L�Q�V�L�G�H���W�K�H��
�P�R�O�G���¿�O�O�V���W�K�H���F�D�Y�L�W�\���D�Q�G���E�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���I�D�E�U�L�F�����7�K�L�V��
�I�R�R�W�E�H�G���K�D�V���D�G�G�H�G���S�R�G�V���R�I���G�L�H���F�X�W���6�R�U�E�D�W�K�D�Q�Œ������
�D�Q���H�Q�H�U�J�\���D�E�V�R�U�E�L�Q�J���I�R�D�P�����7�K�L�V���I�R�R�W�E�H�G���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���K�H�D�Y�\���Z�L�W�K���J�R�R�G���L�P�S�D�F�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W��
�Z�L�O�O���O�D�V�W�����7�K�L�V���H�[�D�P�S�O�H���K�D�V���À�H�[���J�U�R�R�Y�H�V���D�Q�G���Y�H�Q�W�V��
�F�R�P�E�L�Q�H�G���W�R���P�R�Y�H���D�L�U���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���V�K�R�H����
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CHAPTER  15

�:�H�E�E�L�Q�J���L�V���D���Y�H�U�\���X�V�H�I�X�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�Q���I�R�R�W�Z�H�D�U����
�,�W�V���O�L�J�K�W���Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���K�L�J�K���V�W�U�H�Q�J�W�K���P�D�N�H���L�W���S�H�U�I�H�F�W��
�I�R�U���X�V�H���D�V���O�D�F�H���O�R�R�S�V�����W�R�Q�J�X�H���S�X�O�O�V�����E�D�F�N���S�X�O�O���W�D�E�V����
�W�R�Q�J�X�H���D�Q�F�K�R�U�V�����D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H��
�R�I���W�K�H���F�O�D�V�V�L�F���U�L�Y�H�U���V�D�Q�G�D�O�V�����W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�K�R�H���L�V��
�P�D�G�H���R�I���Z�H�E�E�L�Q�J��

�:�H�E�E�L�Q�J���I�R�U���I�R�R�W�Z�H�D�U���L�V���X�V�X�D�O�O�\���P�D�G�H���R�I���Q�\�O�R�Q����
�S�R�O�\�H�V�W�H�U�����S�R�O�\�S�U�R�S�\�O�H�Q�H�����R�U���F�R�W�W�R�Q�����3�R�O�\�H�V�W�H�U��
�D�Q�G���Q�\�O�R�Q���D�U�H���P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���K�L�J�K�H�U��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�����8�9���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���E�R�Q�G�L�Q�J��
�Z�L�W�K���V�W�D�Q�G�D�U�G���V�K�R�H���F�H�P�H�Q�W�����)�R�U���K�L�J�K���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G��
�¿�U�H�S�U�R�R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�H�E�E�L�Q�J���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���P�D�G�H��
�I�U�R�P���.�H�Y�O�D�U�Œ���D�Q�G���1�R�P�H�[�Œ���¿�E�H�U�V������

�:�H�E�E�L�Q�J���L�V���X�V�X�D�O�O�\���N�Q�L�W���Z�L�W�K���F�R�O�R�U���¿�E�H�U�V�����E�X�W��
�F�D�Q���D�O�V�R���E�H���G�\�H�G���W�R���D�O�P�R�V�W���D�Q�\���F�R�O�R�U�����:�H�E�E�L�Q�J��
�L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���Z�L�G�W�K�V���I�U�R�P�����P�P���W�R���������P�P���D�Q�G��
�W�K�L�F�N�Q�H�V�V�H�V���I�U�R�P�������P�P���W�R�����P�P�����:�H�E�E�L�Q�J���F�D�Q���E�H��
�V�R�I�W���W�R���W�K�H���W�R�X�F�K���R�U���³�V�L�]�H�G�´���Z�L�W�K���D���S�O�D�V�W�L�F���U�H�V�L�Q��
�F�R�D�W�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�W�L�I�I�H�U���Z�H�E�E�L�Q�J���V�W�U�D�S���W�K�D�W���Z�L�O�O��
�U�H�V�L�V�W���Z�U�L�Q�N�O�L�Q�J���D�Q�G���E�X�Q�F�K�L�Q�J���X�Q�G�H�U���O�R�D�G�����:�H�E�E�L�Q�J��
�F�D�Q���D�O�V�R���E�H���F�R�D�W�H�G���R�U���F�R���H�[�W�U�X�G�H�G���Z�L�W�K���3�8���R�U���3�9�&��
�¿�O�P���F�R�Y�H�U�V��

�:�H�E�E�L�Q�J���F�D�Q���E�H���N�Q�L�W���L�Q���D�O�P�R�V�W���D�Q�\���S�D�W�W�H�U�Q�����I�U�R�P��
�V�R�O�L�G�V���W�R���V�W�U�L�S�H�V���W�R���F�K�H�F�N�V�����6�R�O�L�G���F�R�O�R�U���Z�H�E�E�L�Q�J���F�D�Q��
�K�D�Y�H�����'���I�H�D�W�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���V�W�U�L�S�H�V�����U�L�E�V�����E�O�R�F�N�V�����D�Q�G��
�H�Y�H�Q���O�R�J�R�V�����:�H�E�E�L�Q�J���F�D�Q���E�H���Z�R�Y�H�Q���R�U���S�U�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K��
�U�H�À�H�F�W�L�Y�H���O�R�J�R�V�����:�H�E�E�L�Q�J���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���Z�R�Y�H�Q���Z�L�W�K��
�Y�D�U�\�L�Q�J���Z�L�G�W�K�V���D�O�R�Q�J���L�W�V���O�H�Q�J�W�K����

�)�R�U���H�[�W�U�D���H�I�I�H�F�W�����Z�H�E�E�L�Q�J���F�D�Q���K�D�Y�H���Z�H�O�G�H�G���O�R�J�R�V����
�V�X�E�O�L�P�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�W�L�Q�J�����H�O�D�V�W�L�F���¿�E�H�U�����D�Q�G���J�U�L�S�S�L�Q�J��
�U�X�E�E�H�U���V�W�U�L�S�H�V�����:�K�L�O�H���Z�H�E�E�L�Q�J���N�Q�L�W���I�U�R�P���P�D�Q���P�D�G�H��
�¿�E�H�U�V���L�V���Q�R�W���G�D�P�D�J�H�G���E�\���Z�D�W�H�U�����V�W�U�D�S�V���P�D�\���K�D�Y�H��
�D�Q���H�[�W�U�D���'�:�5���F�R�D�W�L�Q�J���W�R���U�H�S�H�O���Z�D�W�H�U���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W��
�P�L�O�G�H�Z��������

�7�K�H���0�2�4���I�R�U���D���E�D�V�L�F�����V�R�O�L�G���F�R�O�R�U���Z�H�E�E�L�Q�J�����F�D�Q��
�E�H���O�R�Z���R�U���H�Y�H�Q���]�H�U�R���L�I���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�U�R�P���V�W�R�F�N����
�&�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���G�H�V�L�J�Q�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���V�H�W��
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�,�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����Z�H���Z�L�O�O���O�R�R�N���D�W���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���E�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���S�O�D�V�W�L�F���S�D�U�W�V���I�R�U���I�R�R�W�Z�H�D�U����
�7�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���V�S�H�D�N�L�Q�J�����D�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\���S�D�U�W���R�I���D���P�R�G�H�U�Q���D�W�K�O�H�W�L�F���V�K�R�H���L�V���P�D�G�H���R�I���S�O�D�V�W�L�F�����7�H�[�W�L�O�H�V���D�U�H���Z�R�Y�H�Q��
�I�U�R�P���S�O�D�V�W�L�F���¿�E�H�U�V�����I�R�D�P���L�V���P�D�G�H���R�I���E�O�R�Z�Q���S�O�D�V�W�L�F�����D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�W�L�F�V���D�U�H���D�F�W�X�D�O�O�\���V�K�H�H�W�V���R�I���S�O�D�V�W�L�F���Z�L�W�K���S�O�D�V�W�L�F��
�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J�V����

�,�Q���I�D�F�W�����P�D�Q�\���V�K�R�H�V���D�U�H���P�D�G�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�I���S�O�D�V�W�L�F�����:�H���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�O�D�V�W�L�F���D�F�F�H�V�V�R�U�\���S�D�U�W�V��
�Z�K�L�F�K���J�L�Y�H���V�K�R�H�V���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����,�W���L�V���W�K�H�V�H���S�O�D�V�W�L�F���S�D�U�W�V���W�K�D�W���V�H�S�D�U�D�W�H���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���P�D�V�V����
�S�U�R�G�X�F�H�G���D�W�K�O�H�W�L�F���V�K�R�H���I�U�R�P���L�W�V���K�D�Q�G�P�D�G�H���D�Q�F�H�V�W�R�U����
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�3�O�D�V�W�L�F�V���F�D�Q���E�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���P�D�L�Q���W�\�S�H�V�����7�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F���S�R�O�\�P�H�U�V���R�U���³�W�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�V�´���D�U�H���P�H�O�W�H�G���D�Q�G��
�I�R�U�P�H�G���Z�K�L�O�H���K�R�W�����7�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�V���F�D�Q���E�H���U�H���P�H�O�W�H�G���D�Q�G���U�H�P�R�O�G�H�G�����7�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�V���O�L�N�H���Q�\�O�R�Q���D�U�H���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q��
�P�R�O�G�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G�����'���V�K�D�S�H�V�����7�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�V�H�I�X�O���L�Q���V�K�R�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�X�H���W�R��
�W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�H���U�H�I�R�U�P�H�G���D�I�W�H�U���P�R�O�G�L�Q�J��

�7�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F���S�O�D�V�W�L�F�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���W�\�S�H���R�I���S�O�D�V�W�L�F�V���X�V�H�G���L�Q���I�R�R�W�Z�H�D�U�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�W�\�S�H�V���R�I���W�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�V�����H�D�F�K���Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���X�V�H�V���L�Q���I�R�R�W�Z�H�D�U�����7�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�V���F�D�Q���E�H��
�U�H�F�\�F�O�H�G�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���W�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�V���I�R�X�Q�G���L�Q���V�K�R�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���Q�\�O�R�Q�����$�%�6�����S�R�O�\�F�D�U�E�R�Q�D�W�H�����7�3�(�����7�3�8����
�7�3�5���K�\�W�H�O�����3�9�&�����V�X�U�O�\�Q�����S�R�O�\�H�W�K�\�O�H�Q�H�����D�Q�G���S�R�O�\�S�U�R�S�\�O�H�Q�H��
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CHAPTER  16

�7�K�H�U�P�R�V�H�W�W�L�Q�J���S�O�D�V�W�L�F�V���D�U�H���D���F�O�D�V�V��
�R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���V�K�D�S�H�G���D�Q�G��
�R�Q�F�H���K�H�D�W�H�G���W�K�H�\���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G��
�E�\���D�Q���L�U�U�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�D�F�W�L�R�Q��
�F�D�O�O�H�G���F�X�U�L�Q�J�����,�Q���W�K�H���F�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����
�W�K�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V���L�Q���W�K�H���S�O�D�V�W�L�F���D�U�H��
�F�U�R�V�V���O�L�Q�N�H�G�����2�Q�F�H���I�X�O�O�\���O�L�Q�N�H�G����
�W�K�H�V�H���F�K�D�L�Q�V���R�I���P�R�O�H�F�X�O�H�V���F�D�Q�Q�R�W��
�E�H���E�U�R�N�H�Q���G�R�Z�Q���E�\���K�H�D�W�����(�S�R�[�\����
�S�R�O�\�H�V�W�H�U�����(�9�$�����D�Q�G���S�R�O�\�X�U�H�W�K�D�Q�H�V��
�D�U�H���W�K�H�U�P�R�V�H�W�W�L�Q�J���S�O�D�V�W�L�F�V����
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�P�R�O�G�H�G���7�3�8���K�H�H�O���V�W�U�D�S��
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�0�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H�U�P�R�V�H�W�W�L�Q�J��
�S�O�D�V�W�L�F�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���P�D�Q�\���W�\�S�H�V���R�I���I�R�D�P�V���D�Q�G��
�I�D�E�U�L�F�V�����7�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�V���D�U�H���P�X�F�K���P�R�U�H���F�R�P�P�R�Q��
�I�R�U���D���G�H�V�L�J�Q�H�U���W�R���V�S�H�F�L�I�\���I�R�U���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W����
�7�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�V���D�U�H���H�D�V�\���W�R���K�D�Q�G�O�H���D�Q�G���F�D�Q���E�H��
�I�R�U�P�H�G���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�F�K�L�Q�H�V�����7�K�H���P�R�V�W��
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�V�K�R�H���D�Q�G���D���P�R�X�Q�W�D�L�Q�H�H�U�L�Q�J���E�R�R�W���P�D�\���E�R�W�K���K�D�Y�H��
�F�R�P�S�R�V�L�W�H���V�K�D�Q�N�V�����7�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�H���V�K�D�Q�N���L�V���D�O�V�R��
�X�V�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���E�R�R�W�V���Z�K�H�Q���P�H�W�D�O���L�V���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G����
�6�D�I�H�W�\���W�R�H�V���I�R�U���Z�R�U�N���E�R�R�W�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���P�D�G�H���R�I��
�F�R�P�S�R�V�L�W�H��������
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CHAPTER  17

�7�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���\�R�X�U���V�K�R�H���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���L�V���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���D��
�U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H���F�U�D�P�P�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�¶���S�U�R�G�X�F�W�����¿�U�V�W���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O�����$���F�K�H�D�S���V�K�R�H���E�R�[���P�D�\��
�V�D�Y�H���\�R�X���P�R�Q�H�\�����E�X�W���G�H�Q�W�H�G���R�U���Z�U�L�Q�N�O�H�G���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���V�H�Q�G�V���W�K�H���Z�U�R�Q�J���P�H�V�V�D�J�H���W�R���\�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����:�H�O�O��
�G�H�V�L�J�Q�H�G�����K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R���E�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���F�R�Q�¿�U�P�V���W�K�D�W���\�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���L�V���W�R�S��
�Q�R�W�F�K�����/�H�W�¶�V���Q�R�W���I�R�U�J�H�W���D�E�R�X�W���\�R�X�U���G�H�D�O�H�U�V�����7�K�H�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���K�D�U�G���W�L�P�H���V�H�O�O�L�Q�J���\�R�X�U���V�K�R�H�V���D�W���I�X�O�O���S�U�L�F�H���L�I���W�K�H��
�S�D�F�N�D�J�L�Q�J���L�V���G�D�P�D�J�H�G������
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�Z�U�D�S�S�H�G���S�D�S�H�U���Z�L�W�K���O�H�D�W�K�H�U���W�U�L�P���D�Q�G���I�R�D�P���L�Q�V�H�U�W�V���W�K�D�W���P�D�\���F�R�V�W���������������R�U���H�Y�H�Q�������������������$�G�G���R�Q�V���P�D�\��
�L�Q�F�O�X�G�H���V�K�R�H���E�D�J�V���R�U���V�K�R�H���W�U�H�H�V��

�5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���K�L�J�K���H�Q�G���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�G�G�V�����������������W�R���W�K�H���O�D�Q�G�H�G���F�R�V�W�����D�G�G�V�����������������W�R���W�K�H���U�H�W�D�L�O���S�U�L�F�H��
�R�I���W�K�H���V�K�R�H�����6�S�H�Q�G���\�R�X�U���S�D�F�N�L�Q�J���E�X�G�J�H�W���Z�L�V�H�O�\����
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�,�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����\�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���O�L�V�W���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���W�K�H��
�J�O�X�H�����F�R�O�O�D�U���I�R�D�P���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�L�F�N�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H��
�W�K�U�H�D�G���W�\�S�H���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���X�V�H��!

�7�K�H���E�X�O�N���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�S�H�F���V�K�H�H�W���Z�L�O�O��
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�K�D�W��
�P�D�W�H�U�L�D�O���\�R�X���V�S�H�F�L�¿�H�G���I�R�U���H�D�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����:�K�H�Q��
�G�H�W�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����O�L�V�W���W�K�H���Q�D�P�H�����W�K�H��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���D�Q�G���W�K�H���F�R�G�H���Q�X�P�E�H�U���R�U���W�K�H���V�Z�D�W�F�K��
�E�R�R�N����!
!
�'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����\�R�X���Z�L�O�O���Z�D�Q�W���W�R���O�L�V�W��
�W�K�H���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�K�H���H�P�E�R�V�V���S�D�W�W�H�U�Q����
�D�Q�G���W�K�H���E�D�F�N�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��

B'%!2&!(##?!/%!%*,&!&/.8('!&8')
�������L�V���W�K�H���W�R�H���W�R�S����
�7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���L�V���������P�P�����7�K�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���3�8�����3�R�O�\�X�U�H�W�K�D�Q�H���O�H�D�W�K�H�U�������7�K�H���S�U�R�G�X�F�W���Q�D�P�H���L�V��
�³�'�X�U�D�W�H�F���´���,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����L�W���K�D�V�����:�5�����Z�D�W�H�U���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���E�D�F�N�L�Q�J���O�D�\�H�U�����7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�X�U�I�D�F�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�U���³�H�P�E�R�V�V���S�D�W�W�H�U�Q�V���´���,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����H�P�E�R�V�V���%�6�������7�K�H���F�R�O�R�U���L�V��
�³�Z�K�L�W�H���´���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���L�V���³�1�D�Q���<�D���´��

�,�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Y�H�Q�G�R�U���L�V���Q�H�Z���W�R���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\�����L�W���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���D�G�G���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�P�H�Z�K�H�U�H��
�R�Q���\�R�X�U���V�S�H�F���V�K�H�H�W����

������
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�7�K�H���Q�H�[�W���V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���F�D�O�O���R�X�W���W�K�H���I�R�R�W�Z�H�D�U���R�X�W��
�V�R�O�H���X�Q�L�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����/�L�V�W���W�K�H���U�X�E�E�H�U���S�D�U�W�V�����F�R�O��
�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���O�L�N�H���W�K�H���O�R�J�R�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R��
�V�S�H�F���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�V��

�5�X�E�E�H�U�V���K�D�U�G�Q�H�V�V�����6�K�R�U�H��� �́$�´���V�F�D�O�H��
�7�K�H���6�*���R�U���V�S�H�F�L�¿�F���J�U�D�Y�L�W�\��
�5�X�E�E�H�U���F�R�O�R�U��
�0�L�G�V�R�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�0�L�G�V�R�O�H���K�D�U�G�Q�H�V�V���R�U���G�X�U�R�P�H�W�H�U
�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���I�R�D�P
�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U���I�D�E�U�L�F��

�/�H�W���X�V���O�R�R�N���D�W���W�K�L�V���V�D�P�S�O�H���V�S�H�F�L�¿�F�D�W�L�R�Q��!
���������L�V���W�K�H���U�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H��
�:�H���F�D�Q���O�R�R�N���D�W���W�K�L�V���V�S�H�F���D�Q�G���V�H�H���W�K�H���P�R�O�G���F�R�G�H���Q�X�P�E�H�U���L�V�����������������W�K�H���U�X�E�E�H�U���F�R�P�S�R�X�Q�G���L�V���D�Q���H�[�W�U�D���G�X��
�U�D�E�O�H���F�R�P�S�R�X�Q�G���1�%�6�����������7�K�H���U�X�E�E�H�U���K�D�U�G�Q�H�V�V���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���³�6�K�R�U�H���$�´���V�F�D�O�H�����6�K�R�U�H���³�$�´�����������:�H���J�L�Y�H��
�W�K�H���I�D�F�W�R�U�\���D���U�D�Q�J�H���R�I�������R�U�����������W�K�H���G�H�Q�V�L�W�\���L�V���6�*������������������

�7�K�H���P�L�G�V�R�O�H���L�V���K�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���Z�L�W�K���K�D�U�G�Q�H�V�V���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���$�V�N�H�U���³�&�´���V�F�D�O�H������������������

M/)?,4-
�5�H�P�H�P�E�H�U�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���V�K�L�S���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�K�R�H���P�X�V�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q���W�K�H���V�S�H�F���V�K�H�H�W��!
!
�7�K�H���¿�Q�D�O���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�S�H�F���V�K�H�H�W���V�K�R�X�O�G���O�L�V�W���D�Q�\���L�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�K�R�H���E�X�W���D�U�H��
�V�W�L�O�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�D�F�N�D�J�H����!
!
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���F�D�U�G�E�R�D�U�G���E�R�[�����W�K�H���W�L�V�V�X�H���S�D�S�H�U�����W�D�J�V�����V�W�X�I�¿�Q�J�����L�I���\�R�X���K�D�Y�H���H�[�W�U�D���V�K�R�H�O�D�F�H�V�����L�I���\�R�X���K�D�Y�H��
�D���N�H�\�F�K�D�L�Q�����R�U���\�R�X���K�D�Y�H���D���X�V�H�U���P�D�Q�X�D�O���L�Q���D���S�O�D�V�W�L�F���E�D�J�����$�Q�\�W�K�L�Q�J���O�L�N�H���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���¿�Q�D�O��
�V�H�F�W�L�R�Q��
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CHAPTER  19

�0�D�W�H�U�L�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I���T�X�D�O�L�W�\���I�R�R�W�Z�H�D�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����$���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���V�K�R�H����
�F�D�U�H�I�X�O�O�\���S�D�W�W�H�U�Q�H�G�����D�Q�G���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\���F�U�D�I�W�H�G���F�D�Q���V�W�L�O�O���I�D�O�O���D�S�D�U�W���L�Q���D���I�H�Z���G�D�\�V���L�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U��
�L�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�U�H���Q�R�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���R�U���S�R�R�U�O�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G�����3�K�\�V�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���O�D�E���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�D�Q�G���W�K�H���¿�Q�L�V�K�H�G���S�U�R�G�X�F�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�U���V�K�R�H�V���Z�R�U�N�����:�H���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���¿�Y�H���W�\�S�H�V���R�I���W�H�V�W�L�Q�J��
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M*1&,)/(!%'&%,4-!&/.8('!./%'+,/(&!
�:�K�H�Q���\�R�X���V�S�H�F�L�I�\���D���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H���F�K�R�V�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����0�R�V�W���V�X�S�S�O�L�H�U�V�¶���V�D�P�S�O�H���E�R�R�N�V���Z�L�O�O���O�L�V�W���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O��
�W�H�V�W�L�Q�J���O�D�E���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�H�\���V�H�O�O�������$���W�\�S�L�F�D�O���V�Z�D�W�F�K���F�D�U�G���Z�L�O�O���V�K�R�Z���F�R�O�R�U���D�Q�G���W�H�[�W�X�U�H���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�P�D�W�H�U�L�D�O���R�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W�����Z�L�W�K���O�D�E���W�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�F�N��

�7�K�H���V�S�H�F�L�¿�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�U�R�S�H�U�W�\���Z�L�O�O���E�H���O�L�V�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�E���W�H�V�W���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���W�K�H���O�D�E���W�H�V�W���U�H�V�X�O�W��
�7�K�H�U�H���D�U�H���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�H�V�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�\�S�H�����L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���F�R�X�Q�W�U�\�������$��
�O�D�E���W�H�V�W���U�H�S�R�U�W���P�D�\���V�K�R�Z���W�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�U�R�P���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
�$�6�7�0�Œ���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���7�H�V�W�L�Q�J���0�D�W�H�U�L�D�O�V
�6�$�7�5�$�Œ���6�K�R�H���D�Q�G���$�O�O�L�H�G���7�U�D�G�H�V���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�'�,�1�Œ���*�H�U�P�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q
�,�6�2�Œ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q
�$�1�6�,�Œ���$�P�H�U�L�F�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�$�)�1�2�5�Œ���)�U�H�Q�F�K���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�7�K�H�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H�V�L�J�Q���W�K�H���W�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z���O�D�E�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���V�D�P�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���D���O�D�E���W�H�V�W���G�R�Q�H���L�Q���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���I�D�F�W�R�U�\���Z�L�O�O���P�D�W�F�K���W�K�H���W�H�V�W���G�R�Q�H���L�Q���D���)�U�H�Q�F�K���V�D�I�H�W�\��
�O�D�E�����7�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�O���O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���E�X�W���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���V�R�P�H���O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����,�Q���F�D�V�H�V���R�I��
�V�D�I�H�W�\���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���³�V�O�L�S���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�´���D�Q�G���³�R�L�O���U�H�V�L�V�W�D�Q�W�´���S�U�R�G�X�F�W�V������
3%/49/+9!./%'+,/(!%'&%&

������



�7�K�H�U�H���D�U�H���G�R�]�H�Q�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�H�V�W�V���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H��
�V�Z�D�W�F�K���F�D�U�G�V���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V����
�6�R�P�H���F�D�U�H�I�X�O���V�W�X�G�\���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���\�R�X���W�R���F�R�P�S�D�U�H��
�D�Q�G���U�D�W�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O�¶�V���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�V�X�S�S�O�L�H�U�¶�V���V�D�O�H�V�S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O���R�I�W�H�Q���K�H�O�S���\�R�X���¿�Q�G���W�K�H��
�U�L�J�K�W���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���\�R�X�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���Z�L�O�O��
�E�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���K�D�S�S�\���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���W�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V������
�7�K�H���O�D�U�J�H�U���E�U�D�Q�G�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���¿�[�H�G���V�H�W���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�I�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����������

>',-*%
�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�H�L�J�K�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q�V�X�U�H���W�K�H��
�I�D�F�W�R�U�\���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���¿�E�H�U��
�F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���V�D�P�S�O�H���S�U�R�G�X�F�W������

H*,)?4'&&
�7�K�H���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���D�J�D�L�Q���L�Q�V�X�U�H���W�K�H��
�I�D�F�W�R�U�\���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���S�U�R�G�X�F�W���V�S�H�F����
�,�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�L�F�N�Q�H�V�V�H�V���F�D�Q���F�D�X�V�H���¿�W�W�L�Q�J��
�S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���W�K�H���¿�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V������������

H'4&,('!&%+'4-%*!('4-%*!a!$,9%*
�7�H�Q�V�L�O�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���L�V���W�K�H���I�R�U�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�X�O�O���D��
�V�D�P�S�O�H���D�S�D�U�W�����0�D�W�H�U�L�D�O�V���V�K�R�X�O�G���E�H���W�H�V�W�H�G���L�Q���E�R�W�K��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���L�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�U�I�D�F�H���L�V���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O������

Q(#4-/%,#4!('4-%*!a!$,9%*
�7�K�H���H�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q���W�H�V�W���O�H�W�V���\�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z���I�D�U��
�D���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�O�O���V�W�U�H�W�F�K���E�H�I�R�U�H���L�W���I�D�L�O�V�����7�K�L�V���L�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���N�Q�R�Z���I�R�U���H�O�D�V�W�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V��
�/�\�F�U�D���R�U���Q�H�R�S�U�H�Q�H���D�Q�G���N�Q�R�W���I�D�E�U�L�F�V��

3%+'%)*,4-!249'+!(#/9!('4-%*!a!$,9%*
�7�K�L�V���W�H�V�W���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���V�W�U�H�W�F�K�L�Q�J���³�S�X�O�O���E�D�F�N�´���S�R�Z�H�U��
�R�I���D�Q���H�O�D�V�W�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O����
!
H+#2&'+!%'/+!('4-%*!a!$,9%*!
�7�K�L�V���W�H�V�W���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O����
�Z�K�H�Q���S�X�O�O�H�G���D�S�D�U�W���D�O�R�Q�J���D���V�O�L�W�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���L�W���L�V��
�F�D�O�O�H�G���W�H�D�U���S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��

3%,%)*!%'/+!('4-%*!a!$,9%*!
�:�K�H�Q���M�R�L�Q�L�Q�J���W�Z�R���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R�J�H�W�K�H�U�����P�R�U�H��
�V�W�L�W�F�K�L�Q�J���L�V���X�V�X�D�O�O�\���E�H�W�W�H�U�����E�X�W���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V�����7�K�H��
�V�W�L�W�F�K���W�H�D�U�L�Q�J���W�H�V�W���V�K�R�Z�V���K�R�Z���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�X�V�H�G���E�\���V�W�L�W�F�K�L�Q�J������
�6�R�P�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�\���O�R�V�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�V���V�W�L�W�F�K�H�V���D�U�H��
�D�G�G�H�G��

T2+&%,4-!&%+'4-%*!
�7�K�H���E�X�U�V�W�L�Q�J���W�H�V�W���L�V���P�D�G�H���E�\���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O����
�D�O�R�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�P�H�W�H�U���R�I���D���F�L�U�F�O�H���D�Q�G���D�S�S�O�\�L�Q�J��
�S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���E�\���D�Q���L�Q�À�D�W�D�E�O�H���E�O�D�G�G�H�U����
�7�K�H���E�X�U�V�W�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�H�G�L�F�W�V���L�W�V��
�V�W�U�H�Q�J�W�K���I�R�U���O�D�V�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����0�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K���O�R�Z��
�E�X�U�V�W�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K���F�D�Q�Q�R�W���E�H���W�R�H���O�D�V�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���O�D�\�H�U�V����

7/+%,49/('!/@+/&,#4!9+1!a!$'%!
�7�K�H���0�D�U�W�L�Q�G�D�O�H���W�H�V�W���X�V�H�V���D���V�D�Q�G�S�D�S�H�U���O�L�N�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�W�R���J�U�L�Q�G���R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�U�I�D�F�H�����8�V�H�G���R�Q���I�D�E�U�L�F��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�K�H���W�H�V�W���S�U�H�G�L�F�W�V���Z�H�D�U��
�D�E�L�O�L�W�\�����G�X�U�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���¿�E�H�U���G�D�P�D�J�H�����$���J�R�R�G��
�0�D�U�W�L�Q�G�D�O�H���U�H�V�X�O�W���P�D�N�H�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H��
�D�V���D���O�L�Q�L�Q�J���I�R�U���I�R�R�W�E�H�G���W�R�S���V�N�L�Q����
!
N#(#+0/&%!,4!$/%'+!a!8'+&8,+/%,#4
�&�R�O�R�U�I�D�V�W�Q�H�V�V���L�V���W�K�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���I�D�E�U�L�F���G�\�H���W�R��
�F�R�O�R�U���E�O�H�H�G�����7�K�L�V���W�H�V�W���L�V���G�R�Q�H���Z�L�W�K���E�R�W�K���Z�D�W�H�U���D�Q�G��
�V�L�P�X�O�D�W�H�G���S�H�U�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�R�O�R�U�I�D�V�W���W�H�V�W���H�Q�V�X�U�H�V��
�W�K�H���O�L�Q�L�Q�J���R�I���D���U�X�Q�Q�L�Q�J���V�K�R�H���Z�L�O�O���Q�R�W���F�R�O�R�U���E�O�H�H�G��
�Z�K�H�Q���Z�H�W������

N+#)?,4-!9+1!a!$'%!
�7�K�H���F�U�R�F�N�L�Q�J���W�H�V�W���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���F�R�O�R�U�I�D�V�W���W�H�V�W��
�E�X�W���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���F�R�O�R�U���E�\���I�U�L�F�W�L�R�Q���R�U��
�U�X�E�E�L�Q�J���D�Q�G���L�V���G�R�Q�H���G�U�\����

]U!)#(#+!0/9'!
�7�K�H���8�9���F�R�O�R�U���I�D�G�H���W�H�V�W���V�L�P�X�O�D�W�H�V���K�R�Z���D���P�D�W�H�U�L�D�O��
�U�H�V�L�V�W�V���W�K�H���G�D�P�D�J�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V���R�I���V�X�Q�O�L�J�K�W�����$��
�P�D�W�H�U�L�D�O���Z�L�W�K���D���S�R�R�U���8�9���U�D�W�L�Q�J���F�D�Q���I�D�G�H���Z�K�L�O�H��
�V�L�W�W�L�Q�J���R�Q���D���V�W�R�U�H���V�K�H�O�I���R�U���L�I���O�H�I�W���R�X�W�V�L�G�H���R�Y�H�U���D��
�Z�H�H�N�H�Q�G�����'�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�O�R�U���S�L�J�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�R�U�H���R�U��
�O�H�V�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���8�9���G�D�P�D�J�H�����%�O�D�F�N���D�Q�G���E�O�X�H��
�S�L�J�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�R�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�K�D�Q���U�H�G���S�L�J�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���W�K�H���Y�L�E�U�D�W�L�Q�J���Q�H�R�Q���F�R�O�R�U�V���J�O�R�Z���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H��
�S�L�J�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���G�H�V�W�U�R�\�H�G���E�\���8�9���U�D�\�V��������

V))'('+/%'9!/-,4-!
�7�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���D�J�L�Q�J���W�H�V�W���W�D�N�H�V���S�O�D�F�H���L�Q�V�L�G�H���D�Q��
�³�R�Y�H�Q���´���,�Q���W�K�H���R�Y�H�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���K�D�V���K�D�U�V�K���8�9��
�O�L�J�K�W�L�Q�J�����K�X�P�L�G�L�W�\�����D�Q�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���F�\�F�O�L�Q�J������

�/�H�D�W�K�H�U���À�H�[�L�Q�J���W�H�V�W��
�7�K�H���O�H�D�W�K�H�U���À�H�[�L�Q�J���W�H�V�W���P�D�F�K�L�Q�H���L�V���X�V�H�G���R�Q���U�H�D�O��
�O�H�D�W�K�H�U�����F�R�D�W�H�G���O�H�D�W�K�H�U�����D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���O�H�D�W�K�H�U�����7�K�H��
�À�H�[���W�H�V�W���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���R�I���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U���U�H�P�D�L�Q�V��
�¿�U�P�O�\���D�W�W�D�F�K�H�G���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���F�U�D�F�N������

!!

������



M*1&,)/(!%'&%,4-!#0!8+#92)%,#4!./%'+,/(&
�3�K�\�V�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q�V�L�G�H���W�K�H��
�V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���K�H�O�S�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�V��
�D�V���V�S�H�F�L�¿�H�G�����7�K�H���V�X�S�S�O�\���I�D�F�W�R�U�\���P�X�V�W���G�H�O�L�Y�H�U��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V���R�U��
�W�K�H���J�R�R�G�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�M�H�F�W�H�G���R�U���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G�����$��
�V�W�U�R�E�H�O���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�D�W���E�X�U�V�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����R�U���D���O�L�Q�L�Q�J���W�K�D�W���F�R�O�R�U���E�O�H�H�G�V�����Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W��
�L�Q���D���U�H�M�H�F�W�H�G���V�K�R�H���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\���F�O�D�L�P�����7�K�H���I�D�F�W�R�U�\��
�F�D�Q���E�H���K�H�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\���F�O�D�L�P�V�����W�K�X�V��
�L�W���L�V���L�Q���W�K�H�L�U���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���F�K�H�F�N���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�E�H�I�R�U�H���D�V�V�H�P�E�O�\����

�6�K�R�H���I�D�F�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���E�U�D�Q�G�V���Z�L�O�O���O�D�E���W�H�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�I�U�R�P���Q�H�Z���Y�H�Q�G�R�U�V���D�Q�G���P�D�\���V�S�R�W���F�K�H�F�N���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V��
�I�U�R�P���W�U�X�V�W�H�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����0�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���F�D�Q���L�P�S�D�F�W��
�W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���P�D�\���E�H���U�H���W�H�V�W�H�G���Z�L�W�K��
�H�Y�H�U�\���G�H�O�L�Y�H�U�\��������

M*1&,)/(!%'&%,4-!)#.8('%'!&*#'&!
�(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���D�O�O���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�\���P�H�H�W���4�&��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����S�K�\�V�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�K�R�H�V��
�L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G��
�G�X�U�D�E�L�O�L�W�\�����0�L�V�K�D�Q�G�O�H�G���R�U���L�P�S�U�R�S�H�U�O�\���D�V�V�H�P�E�O�H�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���S�U�R�G�X�F�W���I�D�L�O�X�U�H�V�����7�K�H�V�H���W�H�V�W�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�K�D�V�H���W�R��
�T�X�D�O�L�I�\���W�K�H���V�K�R�H�V�����D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�H�W����

�7�K�H���W�\�S�L�F�D�O���W�H�V�W�V���I�R�U���¿�Q�L�V�K�H�G���V�K�R�H�V���L�Q�F�O�X�G�H����

3(,8!+'&,&%/4)'!
�6�O�L�S���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U��
�P�D�Q�\���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���Z�R�U�N���V�K�R�H�V�����7�K�H���¿�Q�L�V�K�H�G���V�K�R�H��
�L�V���S�O�D�F�H�G���R�Q���D���V�X�U�I�D�F�H���Z�L�W�K���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���F�R�H�I�¿�F�L�H�Q�W��
�R�I���I�U�L�F�W�L�R�Q�����7�K�H���I�R�U�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�R�Y�H���W�K�H���V�K�R�H��
�L�V���D���P�H�D�V�X�U�H���R�I���L�W�V���V�O�L�S���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����)�R�R�W�Z�H�D�U���I�R�U��
�K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���I�R�R�G���V�H�U�Y�L�F�H���X�V�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���V�O�L�S��
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���U�D�W�L�Q�J����

T#49,4-!%+,/(&
�:�K�H�Q���D���Q�H�Z���V�K�R�H���P�R�G�H�O���L�V���L�Q���S�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H��
�V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���Z�L�O�O���P�D�N�H���E�R�Q�G�L�Q�J���W�U�L�D�O�V���Z�L�W�K���D�Q�\��
�Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���E�R�Q�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�V��
�F�R�U�U�H�F�W�����7�K�H���I�D�F�W�R�U�\���P�D�\���D�G�M�X�V�W���W�K�H���K�H�D�W���W�X�Q�Q�H�O��
�V�H�W�W�L�Q�J�V�����W�K�H���Y�L�V�F�R�V�L�W�\���R�I���W�K�H���F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�H�V�W��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�L�P�H�U���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���I�R�U���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�I���W�K�H���J�O�X�H���P�D�\���V�H�Q�G��
�D���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�S�R�X�Q�G�V��
�I�R�U���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\�����7�K�H���E�R�Q�G�L�Q�J��
�W�U�L�D�O���S�D�U�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�D�V�V�H�G���W�R���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���O�D�E���I�R�U��
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

�$�������P�P���Z�L�G�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�R�Q�G�H�G���V�X�U�I�D�F�H�V��
�L�V���F�X�W���I�U�R�P���W�K�H���V�K�R�H�����$���W�H�V�W���P�D�F�K�L�Q�H���L�V���X�V�H�G���W�R��
�S�X�O�O���W�K�H���S�D�U�W�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���I�R�U�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��
�V�H�S�D�U�D�W�H���W�K�H�������P�P���O�H�Q�J�W�K�����)�R�U���D�W�K�O�H�W�L�F���I�R�R�W�Z�H�D�U����
�W�K�H���E�R�Q�G�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���X�V�X�D�O�O�\���������N�J���S�H�U���V�T�X�D�U�H��
�F�H�Q�W�L�P�H�W�H�U��

"/+9$/+'!82((!%'&%&
�$�Q�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���S�X�O�O�H�G���R�U���\�D�Q�N�H�G���E�\��
�W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�K�R�X�O�G���E�H���O�D�E���W�H�V�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���L�W���F�D�Q��
�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G���D�E�X�V�H�����7�K�H���O�D�F�L�Q�J���K�D�U�G�Z�D�U�H���R�I���D���V�K�R�H��
�Q�H�H�G�V���W�R���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G���D�������N�J���S�X�O�O���W�H�V�W���D�Q�G���V�Q�R�Z�E�R�D�U�G��
�E�R�R�W���K�D�U�G�Z�D�U�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�V�V���D�������N�J���V�W�D�Q�G�D�U�G������
�6�D�Q�G�D�O���W�R�H���S�R�V�W�V���D�Q�G���V�W�U�D�S�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���W�H�V�W�H�G���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���V�W�U�R�Q�J���H�Q�R�X�J�K�����:�H�E�E�L�Q�J��
�E�D�F�N���S�X�O�O�V���D�Q�G���W�R�Q�J�X�H���O�R�R�S�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���W�H�V�W�H�G����
!!!

������



N#(9!)+/)?!%'&%&!
�(�Y�H�U�\���S�O�D�V�W�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q���I�R�R�W�Z�H�D�U���Z�K�L�F�K���L�V��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���F�R�O�G���Z�H�D�W�K�H�U���X�V�H���V�K�R�X�O�G���E�H���W�H�V�W�H�G��
�I�R�U���F�R�O�G���F�U�D�F�N�L�Q�J�����&�H�U�W�D�L�Q���S�O�D�V�W�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K��
�D�V���3�8���D�Q�G���3�9�&���F�D�Q���³�I�U�H�H�]�H�´���L�Q���F�R�O�G���Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�G��
�L�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�\���P�D�\���F�U�D�F�N���D�Q�G���I�D�L�O�����$�Q��
�H�Q�W�L�U�H���V�Q�R�Z�E�R�D�U�G���E�R�R�W�����R�U���M�X�V�W���W�K�H���S�O�D�V�W�L�F���S�D�U�W�V�����L�V��
�F�R�R�O�H�G���D�Q�G���W�K�H�Q���W�H�V�W�H�G�����$���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�Q�R�Z���E�R�R�W��
�I�D�F�W�R�U�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H���V�W�R�U�H�G���L�Q�V�L�G�H��
�D���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�H�G���H�Q�F�O�R�V�X�U�H��

T'49,4-!%'&%!
�7�K�H���¿�Q�L�V�K�H�G���V�K�R�H���E�H�Q�G�L�Q�J���W�H�V�W���Z�L�O�O���V�K�R�Z���L�I���W�K�H��
�S�D�W�W�H�U�Q���G�H�V�L�J�Q�����V�W�L�W�F�K�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���D�O�O��
�Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���F�R�U�U�H�F�W�O�\�����3�R�R�U�O�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���V�H�D�P�V��
�P�D�\���R�S�H�Q�����D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�\���V�S�O�L�W�����D�Q�G���V�W�L�W�F�K�H�V���P�D�\��
�F�R�P�H���X�Q�G�R�Q�H�����7�K�H���E�H�Q�G�L�Q�J���W�H�V�W���F�D�Q���D�O�V�R���F�R�Q�¿�U�P���L�I��
�D���V�K�D�Q�N���L�V���F�R�U�U�H�F�W�O�\���D�Q�F�K�R�U�H�G���D�Q�G���L�I���D�Q���R�X�W�V�R�O�H���L�V��
�S�U�R�S�H�U�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G��
!!!!!!
H'&%&!0#+!$/%'+8+##0!&*#'&!
�7�R���F�R�Q�¿�U�P���W�K�D�W���D���Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I���V�K�R�H���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q��
�Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I���G�X�U�L�Q�J���X�V�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D���À�H�[���W�H�V�W���G�R�Q�H���L�Q��
�D���Z�D�W�H�U���E�D�W�K�����7�K�H���0�D�H�V�H�U���:�D�W�H�U���3�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q���7�H�V�W��
���$�6�7�0���'�������������À�H�[�H�V���W�K�H���V�K�R�H���Z�K�L�O�H���L�Q���D���W�D�Q�N���Z�L�W�K��
�F�R�O�R�U���G�\�H�G���Z�D�W�H�U�����$�Q���H�O�H�F�W�U�R�G�H���L�Q���W�K�H���V�K�R�H���W�X�U�Q�V��
�R�I�I���W�K�H���P�D�F�K�L�Q�H���Z�K�H�Q���Z�D�W�H�U���S�H�Q�H�W�U�D�W�H�V���W�K�H���X�S�S�H�U����
�3�D�V�V�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�V�������������À�H�[�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���Z�D�W�H�U��
�S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�\�H�G���Z�D�W�H�U���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�U��
�W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���S�D�W�K���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H��
�V�K�R�H�������/�L�N�H���U�H�D�G�L�Q�J���D���P�D�S�����W�K�H���G�\�H���V�K�R�Z�V���Z�K�L�F�K��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���I�D�L�O�H�G��

K%*'+!%'&%&
�%�H�\�R�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�H�V�W�V�����¿�W���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G��
�Z�H�D�U���W�H�V�W�L�Q�J���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���D���Q�H�Z��
�P�R�G�H�O�V���¿�W�V���W�U�X�H���W�R���V�L�]�H���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\��
�I�R�U���L�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q������

J,%%,4-!%+,/(&!
�)�L�W���W�U�L�D�O�V���W�D�N�H���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D��
�Q�H�Z���V�K�R�H�����$���V�L�]�H���U�X�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���V�K�R�H���L�V���P�D�G�H���L�Q��
�W�K�H���V�D�P�S�O�H���U�R�R�P���D�Q�G���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���E�U�D�Q�G���I�R�U���W�H�V�W�L�Q�J����
�7�K�H���S�U�R�G�X�F�W���P�D�Q�D�J�H�U���R�U���W�H�V�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O��
�S�D�V�V���W�K�H���V�K�R�H�V���W�R���W�H�V�W�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�V�L�]�H�G���I�R�R�W���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

>'/+!%'&%,4-!&*#'&
�:�H�D�U���W�H�V�W�L�Q�J���F�D�Q���E�H���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���W�H�V�W���R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�V�����6�K�R�H�V���D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�G���W�R���D�W�K�O�H�W�H�V���R�U��
�F�R�P�S�D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���Z�H�D�U���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��������

!

������



                  L O C A L  M A R K E T  S H O E  M A T E R I A L S 
CHAPTER  20

�,�Q���W�K�H���P�D�M�R�U���V�K�R�H�P�D�N�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V���L�Q���&�K�L�Q�D�����\�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G���W�K�U�L�Y�L�Q�J���O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�H��
�O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W�V���D�U�H���V�W�R�U�H�I�U�R�Q�W�V���O�D�U�J�H���D�Q�G���V�P�D�O�O���Z�L�W�K���H�Y�H�U�\���W�\�S�H���R�I���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����V�K�R�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D�Q�G��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���E�X�\�����<�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G���P�D�Q�\���V�W�R�U�H�I�U�R�Q�W�V���G�L�V�S�O�D�\�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�Z�D�W�F�K�H�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���R�U�G�H�U���I�U�R�P���D���Q�H�D�U�E�\���I�D�F�W�R�U�\�����R�U���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���S�X�U�F�K�D�V�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�U��
�X�V�H���L�Q���P�D�N�L�Q�J���V�D�P�S�O�H�V�����7�K�H�V�H���P�D�U�N�H�W���D�U�H�D�V���D�U�H���Y�H�U�\���Z�H�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����\�R�X���Z�L�O�O���V�H�H���V�W�U�H�H�W�V���O�L�Q�H�G���Z�L�W�K���V�K�R�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���H�Y�H�Q���H�Q�W�L�U�H���V�K�R�S�S�L�Q�J���P�D�O�O�V���F�U�D�P�P�H�G���Z�L�W�K���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�,���D�P���J�R�L�Q�J���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���D���E�X�V�\���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�U�N�H�W���D�U�H�D���L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���+�R�X�M�L�H�����&�K�L�Q�D�����+�R�X�M�L�H���L�V���D�E�R�X�W���D��
�W�Z�R���K�R�X�U���G�U�L�Y�H���I�U�R�P���W�K�H���+�R�Q�J���.�R�Q�J���D�L�U�S�R�U�W�����,�W���L�V���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�P�R�Q���W�R���¿�Q�G���L�Q���&�K�L�Q�D�����7�K�H��
�F�L�W�\���K�D�V���D���U�R�E�X�V�W���I�R�R�W�Z�H�D�U���D�Q�G���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����/�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D�������P�L�Q�X�W�H���Z�D�O�N���I�U�R�P���W�K�H���6�K�H�U�D�W�R�Q�Œ��
�K�R�W�H�O���\�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���G�H�D�O�H�U�V��
!
�:�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G���L�Q���W�K�H���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V
�<�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G���D�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H���Q�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���W�\�S�H���R�I���V�K�R�H�����7�K�H���R�Q�H���W�K�L�Q�J���\�R�X���P�D�\���Q�R�W��
�¿�Q�G���L�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�D�O�H�U���W�K�D�W���V�S�H�D�N�V���(�Q�J�O�L�V�K�����7�R���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�I���D���Y�L�V�L�W���W�R���W�K�H���+�R�X�M�L�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�U�N�H�W��
�\�R�X���P�D�\���Q�H�H�G���K�H�O�S���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����0�D�N�H���V�X�U�H���W�R���W�D�N�H���V�R�P�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�U�G�V���R�U���F�D�W�D�O�R�J�V���V�R���W�K�H���G�H�D�O�H�U���F�D�Q��
�V�H�H���Z�K�D�W���N�L�Q�G���R�I���V�K�R�H�V���\�R�X���D�U�H���P�D�N�L�Q�J�����$�O�V�R�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���E�U�L�Q�J���\�R�X�U���3�D�Q�W�R�Q�H�Œ���E�R�R�N���W�R���F�K�H�F�N���F�R�O�R�U�V�����D�Q�G��
�D���G�U�D�Z�L�Q�J���R�I���\�R�X�U���V�K�R�H���W�R���K�H�O�S���W�K�H���G�H�D�O�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W���\�R�X���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�����'�R�Q�¶�W���I�R�U�J�H�W���V�R�P�H���O�R�F�D�O��
�P�R�Q�H�\�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���&�K�L�Q�H�V�H���5�0�%���L�I���\�R�X���D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���E�X�\���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�7�K�H���O�R�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�U�N�H�W���L�V���D���J�U�H�D�W���S�O�D�F�H���W�R���O�R�R�N���I�R�U���Q�H�Z���L�G�H�D�V�����7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�U�N�H�W���L�V���D�O�V�R���D���X�V�H�I�X�O���S�O�D�F�H��
�W�R���¿�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���\�R�X�U���V�D�P�S�O�H���V�K�R�H�V���R�U���D���V�P�D�O�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���U�X�Q�����,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D���O�D�U�J�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���U�X�Q�����W�K�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U���Z�L�O�O���E�H���K�D�S�S�\���W�R���K�H�O�S���\�R�X���S�O�D�F�H���D�Q���R�U�G�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\��

������



�7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�U�N�H�W���L�Q���+�R�X�M�L�H���L�V���D���J�U�H�D�W���S�O�D�F�H��
�W�R���¿�Q�G���V�K�R�H���O�H�D�W�K�H�U�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���W�\�S�H�V���R�I���O�H�D�W�K�H�U�����<�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G��
�O�H�D�W�K�H�U���L�Q���H�Y�H�U�\���F�R�O�R�U���R�I���W�K�H���U�D�L�Q�E�R�Z�����I�U�R�P���W�K�L�F�N���W�R��
�W�K�L�Q�����D�Q�G���L�Q���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���¿�Q�L�V�K�H�V�����<�R�X���F�D�Q���E�X�\��
�O�H�D�W�K�H�U���E�\���W�K�H���K�L�G�H�����R�U���D���G�R�]�H�Q���K�L�G�H�V���D�W���R�Q�F�H�����2�I��
�F�R�X�U�V�H�����L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�U�G�H�U�����V�R�P�H�R�Q�H���L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���K�H�O�S���\�R�X���Z�L�W�K���W�K�D�W���W�R�R����

�7�H�[�W�L�O�H�V���I�R�U���V�K�R�H�V���D�U�H���D�O�V�R���S�O�H�Q�W�L�I�X�O���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O��
�P�D�U�N�H�W�����<�R�X���F�D�Q���E�X�\���V�Z�D�W�F�K���F�X�W�W�L�Q�J�V���R�U�����������P�H�W�H�U��
�U�R�O�O�V�����<�R�X���Z�L�O�O���V�H�H���P�H�V�K���I�R�U���V�K�R�H���X�S�S�H�U�V�����V�K�R�H��
�O�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�������.���N�Q�L�W�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���H�Q�W�L�U�H��
�V�W�R�U�H�V���Z�L�W�K���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���I�D�E�U�L�F�V���D�Q�G���V�W�U�R�E�H�O���E�R�W�W�R�P�V��
�I�R�U���V�K�R�H�V��

�6�K�R�H���R�X�W�V�R�O�H�V���D�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O��
�P�D�U�N�H�W�������<�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G���G�H�D�O�H�U�V���Z�L�W�K���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I��
�R�X�W�V�R�O�H���P�R�G�H�O�V���R�Q���G�L�V�S�O�D�\�����7�K�H�V�H���D�U�H���³�R�S�H�Q�´���P�R�O�G��
�R�X�W�V�R�O�H���X�Q�L�W�V�����(�Y�H�U�\���W�\�S�H���R�I���R�X�W�V�R�O�H���I�R�U���H�Y�H�U�\��
�W�\�S�H���R�I���V�K�R�H���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����<�R�X���F�D�Q���¿�Q�G���V�R�O�H�V��
�I�R�U���V�S�R�U�W���V�K�R�H�V�����G�U�H�V�V���V�K�R�H�V�����E�R�R�W�V�����À�D�W���W�U�H�D�G�V����
�S�O�D�W�I�R�U�P���K�H�H�O�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q�¶�V���V�K�R�H�V�����V�R�F�F�H�U���F�O�H�D�W�V����
�R�U���F�D�V�X�D�O���D�Q�G���U�X�Q�Q�L�Q�J���V�K�R�H���E�R�W�W�R�P�V�����,�Q���W�K�H���O�R�F�D�O��
�P�D�U�N�H�W�����\�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G���³�F�R�S�\�´���E�R�W�W�R�P�V���R�I���W�K�H���O�D�W�H�V�W��
�V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q�V�����Z�L�W�K�R�X�W���O�R�J�R�V��������

�<�R�X���F�D�Q�Q�R�W���E�X�\���D���µ�V�L�Q�J�O�H�¶���R�X�W�V�R�O�H���E�X�W�����\�R�X���F�D�Q��
�R�U�G�H�U���V�P�D�O�O���U�X�Q�V���R�I�������W�R���������X�Q�L�W�V���W�R���P�D�N�H���V�D�P�S�O�H�V����
�7�K�H���R�Q�O�\���L�V�V�X�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W���R�X�W�V�R�O�H���L�V��
�W�K�D�W���W�K�H���O�D�V�W���E�R�W�W�R�P���L�V���D�O�U�H�D�G�\���V�H�W�����7�K�L�V���P�D�\���R�U��
�P�D�\���Q�R�W���Z�R�U�N���I�R�U���\�R�X�U���P�D�U�N�H�W�����<�R�X���F�D�Q���E�X�\���W�K�H��
�O�D�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�X�W�V�R�O�H�V�����R�U���\�R�X���F�D�Q���K�D�Y�H���D���O�R�F�D�O���O�D�V�W��
�P�D�N�H�U���K�H�O�S���\�R�X���P�R�G�H�O���W�K�H���O�D�V�W���W�R���¿�W���W�K�H���R�X�W�V�R�O�H�V��

�7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V���D�U�H���D���J�U�H�D�W���S�O�D�F�H���W�R���¿�Q�G���D�O�O��
�V�R�U�W�V���R�I���V�K�R�H���D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V�����6�K�R�H�O�D�F�H�V�����G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H��
�K�D�U�G�Z�D�U�H�����U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V�����H�P�E�H�O�O�L�V�K�P�H�Q�W�V����
�I�R�R�W�E�H�G�V���D�Q�G���D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���\�R�X���P�D�\���Q�H�H�G���F�D�Q���E�H��
�S�X�U�F�K�D�V�H�G���L�Q���V�P�D�O�O���T�X�D�O�L�W�L�H�V���W�R���P�D�N�H���V�D�P�S�O�H�V������

�<�R�X���P�X�V�W���E�H���F�D�U�H�I�X�O���Z�K�H�Q���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���V�K�R�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���V�X�S�S�O�\��
�I�D�F�W�R�U�\�¶�V���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�\���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���E�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�Q�G���W�K�H�U�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O��
�W�H�V�W���G�D�W�D���U�H�S�R�U�W�V���U�H�D�G�\����

�%�H�I�R�U�H���\�R�X���X�V�H���D�Q�\���O�R�F�D�O���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���\�R�X�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���J�H�W���O�D�E���W�H�V�W�V���G�R�Q�H���W�R���P�D�N�H��
�V�X�U�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���\�R�X�U���V�K�R�H�V����

�7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V���D�U�H���D���J�U�H�D�W���S�O�D�F�H���W�R���¿�Q�G��
�Q�H�Z���L�G�H�D�V�����W�U�D�F�N���G�R�Z�Q���Q�H�Z���Y�H�Q�G�R�U�V�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H��
�R�S�W�L�R�Q�V���\�R�X���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���V�H�H�Q���E�H�I�R�U�H�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R��
�R�W�K�H�U���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���V�H�H���V�R���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���Y�H�Q�G�R�U�V���D�O�O���D�W���R�Q�F�H��

������



                  M A T E R I A L  V E N D O R  R E L A T I O N S
CHAPTER  21

�$���V�X�S�S�O�\���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�X�E���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���J�U�H�D�W���O�R�R�N�L�Q�J���D�Q�G���O�R�Q�J��
�O�D�V�W�L�Q�J���V�K�R�H�V�����<�R�X�U���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���F�D�Q���E�H���\�R�X�U���E�H�V�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�V���\�R�X���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���\�R�X�U��
�V�K�R�H���O�L�Q�H�V�����$���J�R�R�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���K�D�V���P�D�Q�\���E�H�Q�H�¿�W�V�����7�K�H�\���F�D�Q���K�H�O�S���U�H�F�R�P�P�H�Q�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���\�R�X�U���V�K�R�H�V�����D�Q�G���W�K�H�\���F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���\�R�X���P�D�N�H���R�U���¿�Q�G���Q�H�Z���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����$���V�X�S�S�O�\��
�I�D�F�W�R�U�\���Z�L�W�K���V�W�H�D�G�\���P�D�W�H�U�L�D�O���R�U�G�H�U�V���I�U�R�P���\�R�X���F�D�Q���P�R�Y�H���\�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���K�H�D�G���R�I���W�K�H���O�L�Q�H���D�Q�G���P�D�\��
�E�H���P�R�U�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�Q�J���W�R���\�R�X�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�I���W�K�H�U�H���L�V���H�Y�H�U���D���S�U�R�E�O�H�P����

�%�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���F�D�Q���E�H���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���E�X�W���L�V���G�H�¿�Q�L�W�H�O�\���Z�H�O�O��
�Z�R�U�W�K���W�K�H���H�I�I�R�U�W�����7�K�H���E�L�J���V�K�R�H���E�U�D�Q�G�V���Z�L�O�O���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���I�X�O�O���W�L�P�H���W�R���V�R�X�U�F�L�Q�J���D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����)�R�U���V�P�D�O�O���V�K�R�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�W���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�H�U�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���W�K�D�W��
�O�D�\���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N���I�R�U���Y�H�Q�G�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��������������������

J,49,4-!&*#'!./%'+,/(!&288(,'+&!!
�$���J�U�H�D�W���S�O�D�F�H���W�R���V�W�D�U�W���L�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\�¶�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����$�V�N���\�R�X�U���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���R�U�G�H�U���V�Z�D�W�F�K���E�R�R�N�V���D�Q�G���V�D�P�S�O�H���F�D�U�G�V���I�R�U���\�R�X�U���V�W�X�G�\�����7�K�H�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���P�D�Q�\��
�O�H�D�W�K�H�U�����W�H�[�W�L�O�H�����3�8���O�H�D�W�K�H�U�����D�Q�G���S�O�D�V�W�L�F���V�Z�D�W�F�K���E�R�R�N�V�����'�R�Q�¶�W���I�R�U�J�H�W���W�R���D�V�N���I�R�U���W�K�H���S�U�L�F�H���V�K�H�H�W�V�����,�I���W�K�H�\���F�D�Q�¶�W��
�J�H�W���\�R�X���P�D�W�H�U�L�D�O���E�R�R�N�V�����V�Q�D�S���D���S�K�R�W�R���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���E�R�R�N���V�R���\�R�X���F�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H��
�Z�L�W�K���W�K�H�P���\�R�X�U�V�H�O�I�����,�I���\�R�X���G�R�Q�¶�W���V�H�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���\�R�X���O�L�N�H�����G�R�Q�¶�W���E�H���D�I�U�D�L�G���W�R���V�W�U�L�N�H���R�X�W���R�Q���\�R�X�U���R�Z�Q���W�R���¿�Q�G��
�Q�H�Z���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���J�U�H�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O���V�K�R�Z�V���I�X�O�O���R�I���Y�H�Q�G�R�U�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���Q�H�Z���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�K�H���0�D�W�H�U�L�D�O��
�6�K�R�Z���D�Q�G���$�O�L�E�D�E�D���F�R�P���D�U�H���J�U�H�D�W���W�R�R�O�V���I�R�U���¿�Q�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�O�R�V�H���W�R���\�R�X�U���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\������
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�P�D�\���K�H�D�U���\�R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�S���V�D�\�����³�2�K���\�H�D�K�����Z�H���D�U�H��
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�<�R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�S���L�V���D�O�V�R���D���J�U�H�D�W���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�J�R�V�V�L�S�����³�'�L�G���\�R�X���K�H�D�U���W�K�D�W���V�R���D�Q�G���V�R���K�D�V���P�R�Y�H�G��
�W�R���W�K�H���Q�H�Z���V�K�R�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q���3�R�U�W�O�D�Q�G�"�´���.�H�H�S���\�R�X�U��
�H�\�H�V���D�Q�G���H�D�U�V���R�S�H�Q������
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�:�K�H�Q���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���R�Y�H�U�V�H�D�V�����P�D�N�H���W�L�P�H���W�R���Y�L�V�L�W��
�\�R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���V�H�H���K�R�Z���W�K�H�\����
�P�D�N�H���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����6�X�S�S�O�L�H�U���Y�L�V�L�W�V���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���D��
�Z�R�U�W�K�Z�K�L�O�H���X�V�H���R�I���\�R�X�U���W�L�P�H�����<�R�X���Z�L�O�O���J�D�L�Q���L�Q�V�L�J�K�W�V��
�D�V���W�R���W�K�H���Y�H�Q�G�R�U�¶�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����<�R�X��
�P�D�\���V�H�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���S�H�H�N�V���\�R�X�U���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q����
�$���Q�H�Z���P�D�F�K�L�Q�H�����D���Q�H�Z���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q���R�O�G���P�D�F�K�L�Q�H����
�D���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���L�V���V�R��
�P�X�F�K���W�R���V�H�H���L�I���\�R�X���D�U�H���W�K�H�U�H���D�Q�G���E�H�L�Q�J���P�L�Q�G�I�X�O���R�I��
�\�R�X�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V��

�7�D�N�H���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���G�U�L�Q�N���V�R�P�H���W�H�D�����\�R�X���P�D�\��
�M�X�V�W���¿�Q�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�Z����!
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�Q�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J�����7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���\�R�X�U��
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�W�K�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H���V�K�R�H�V�����\�R�X���F�D�Q���V�H�O�H�F�W���R�U��
�Q�R�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���\�R�X���Z�D�Q�W���W�K�H�P���W�R���E�X�\���I�U�R�P����
�)�R�U���V�S�H�F�L�¿�F���R�U���H�[�R�W�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�H�U�H���P�D�\���R�Q�O�\��
�E�H���R�Q�H���V�X�S�S�O�L�H�U�����E�X�W���I�R�U���P�R�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�H�U�H���D�U�H��
�P�D�Q�\���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����7�K�H���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���Z�L�O�O���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\��
�K�D�Y�H���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���V�X�S�S�O�L�H�U���D�Q�G��
�P�D�\���S�U�H�I�H�U���Q�R�W���W�R���I�R�O�O�R�Z���\�R�X�U���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�V�D�P�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�H�D�W�K�H�U����

�<�R�X���P�D�\���D�O�V�R���F�K�R�R�V�H���W�R���Q�R�P�L�Q�D�W�H���D���V�X�S�S�O�L�H�U��
�V�R���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�L�F�H��
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�����,�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Y�H�Q�G�R�U���K�D�V���D���F�O�R�V�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\�����\�R�X���P�D�\���Q�H�Y�H�U��
�V�H�H���W�K�H���³�U�H�D�O�´���S�U�L�F�H���W�K�H���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���S�D�\�V���I�R�U���W�K�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����<�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���W�U�X�V�W���W�K�D�W���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\��
�L�V���D�O�Z�D�\�V���W�H�O�O�L�Q�J���\�R�X���W�K�H���W�U�X�W�K���D�E�R�X�W���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�F�R�V�W�V����������
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�Q�H�J�R�W�L�D�W�H���D���O�R�Z�H�U���S�U�L�F�H���E�D�V�H�G���R�Q���E�X�O�N���P�D�W�H�U�L�D�O��
�S�X�U�F�K�D�V�H�V�����/�D�U�J�H���V�K�R�H���E�U�D�Q�G�V���Z�L�W�K���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�L�H�V���Z�L�O�O���R�I�W�H�Q���V�L�J�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K��
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���F�R�P�P�L�W�W�L�Q�J���W�R���D���V�D�O�H�V���Y�R�O�X�P�H���D�W��
�D���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���S�U�L�F�H����
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�$���F�O�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U���Z�L�O�O��
�R�I�W�H�Q���J�L�Y�H���\�R�X���W�K�H���¿�U�V�W���O�R�R�N���D�W���D�Q�\���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�W�K�H�\���K�D�Y�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���E�L�J���V�K�R�H���E�U�D�Q�G�V��
�F�D�Q���D�O�V�R���G�H�P�D�Q�G�����R�U���D�U�H���J�L�Y�H�Q�����H�[�F�O�X�V�L�Y�H���U�L�J�K�W�V��
�W�R���D���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�I���W�K�H�\���D�J�U�H�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H��
�O�D�U�J�H���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�����0�D�W�H�U�L�D�O���Y�H�Q�G�R�U�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���R�I�I�H�U��
�U�H�G�X�F�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���I�R�U���J�R�R�G���F�X�V�W�R�P�H�U�V����
�0�D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���G�R���Q�R�W���R�I�I�H�U���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�P�D�O�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����E�X�W���L�I��
�\�R�X���K�D�Y�H���D���J�R�R�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����\�R�X���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R��
�J�H�W���K�H�O�S���Z�L�W�K���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���H�Y�H�Q���L�I���\�R�X���D�U�H���D���V�P�D�O�O��
�E�U�D�Q�G��
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�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�U�R�P���R�Q�H���V�X�S�S�O�L�H�U�����W�K�H�\���Z�L�O�O���U�H�W�X�U�Q���W�K�H��
�I�D�Y�R�U���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���O�R�Z�H�U���0�2�4�V���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���L�W�H�P�V����
�<�R�X���P�D�\���D�O�V�R���J�H�W���U�X�V�K���R�U���S�U�L�R�U�L�W�\���V�K�L�S�S�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�U��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����,�I���\�R�X���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���D���Y�R�O�X�P�H���S�X�U�F�K�D�V�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���I�D�F�W�R�U�\���P�D�\���D�J�U�H�H���W�R���K�R�O�G���D���V�W�R�F�N��
�R�I���¿�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V���I�R�U���\�R�X�����7�K�L�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���\�R�X�U��
�P�D�W�H�U�L�D�O���O�H�D�G���W�L�P�H���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H���\�R�X�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�L�P�H��������
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CHAPTER  22

�7�K�H���W�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I���D���V�K�R�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���X�Q�L�W���S�U�L�F�H���R�I���L�W�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�K�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q�����D�Q�G���W�K�H��
�O�D�E�R�U�����S�U�R�¿�W�����D�Q�G���R�Y�H�U�K�H�D�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\�����:�K�H�Q���F�R�V�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D���Q�H�Z���V�K�R�H���L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
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�W�R���D�J�U�H�H���R�Q���S�U�H�F�L�V�H�O�\���Z�K�D�W���F�X�U�U�H�Q�F�\���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q��
�U�D�W�H���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G�����'�R�X�E�O�H���F�K�H�F�N���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�D�W�H��
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�7�K�X�V���I�D�U���Z�H���K�D�Y�H���V�W�X�G�L�H�G���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���\�R�X�U���V�K�R�H�V����
�:�H���K�D�Y�H���O�R�R�N�H�G���D�W���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����S�U�L�F�H�����D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���H�D�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����1�R�Z��
�Z�H���Z�L�O�O���O�R�R�N���D�W���K�R�Z���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�U�U�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���L�Q���W�L�P�H���I�R�U���\�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�V���F�D�O�O�H�G���W�K�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

�7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���L�V���P�D�G�H���X�S���R�I���D�O�O���W�K�H���V�W�H�S�V���L�W���W�D�N�H�V���W�R���J�H�W���\�R�X�U���F�K�R�V�H�Q���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O���R�U��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���P�R�Y�L�Q�J���I�U�R�P���\�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���V�S�H�F�L�¿�F�D�W�L�R�Q���V�K�H�H�W���W�R���¿�Q�D�O���D�V�V�H�P�E�O�\�����7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���L�V��
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�S�U�L�F�L�Q�J���P�L�V�K�D�S�V�����X�Q�L�Q�W�H�Q�G�H�G���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�L�V�D�V�W�H�U�V�����+�D�Y�L�Q�J���D���E�D�V�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I��
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�W�R���W�K�H���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���R�Q�F�H���W�K�H���R�U�G�H�U���L�V���S�O�D�F�H�G�����-�X�V�W���O�L�N�H���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\���P�X�V�W���V�F�K�H�G�X�O�H���W�K�H���V�K�R�H���D�V�V�H�P�E�O�\�����W�K�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U���P�X�V�W���J�D�W�K�H�U���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����:�K�H�Q���D���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\��
�T�X�R�W�H�V���D���G�H�O�L�Y�H�U�\���G�D�W�H���R�I���������G�D�\�V���W�R���P�D�N�H���\�R�X�U���R�U�G�H�U�����\�R�X���F�D�Q���D�V�V�X�P�H���W�K�D�W���D�O�P�R�V�W���������G�D�\�V���D�U�H���F�R�Q�V�X�P�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���R�U�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V����

�:�K�H�Q���D���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���U�H�F�H�L�Y�H�V���\�R�X�U���R�U�G�H�U���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�Z�L�Q�J�V���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q���F�K�H�F�N�L�Q�J��
�\�R�X�U���R�U�G�H�U�V�¶���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����6�K�R�H���I�D�F�W�R�U�L�H�V���P�D�\���N�H�H�S���V�R�P�H���E�D�V�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���V�W�R�F�N�����E�X�W���W�K�H�\��
�F�D�Q�Q�R�W���D�I�I�R�U�G���W�R���K�D�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�L�W�W�L�Q�J���L�Q���D���V�W�R�U�H�K�R�X�V�H���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���R�U�G�H�U�V����

�/�H�D�G���W�L�P�H�V���I�R�U���V�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Y�D�U�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���T�X�D�Q�W�L�W�\�����P�D�W�H�U�L�D�O���W�\�S�H�����V�X�S�S�O�L�H�U���E�D�F�N�O�R�J�����D�Q�G���W�R�R�O�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�O�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���³�P�D�G�H���W�R���R�U�G�H�U���´���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���Y�D�V�W��
�V�W�R�F�N�S�L�O�H�V���R�I���¿�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���I�D�F�W�R�U�\���R�U�G�H�U�V�����6�K�R�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���N�Q�R�Z���W�K�D�W���R�U�G�H�U���O�H�D�G��
�W�L�P�H���P�X�V�W���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���������G�D�\�V�����V�R���W�K�H�\���K�D�Y�H���D�G�D�S�W�H�G���W�K�H�L�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����$���O�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���Y�H�Q�G�R�U���Z�L�O�O���K�D�Y�H��
�Z�K�L�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���V�W�R�F�N���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�U���F�R�O�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�\�H���O�R�W�V�����/�H�D�W�K�H�U���W�D�Q�Q�H�U�L�H�V���Z�L�O�O��
�K�D�Y�H���D���V�W�H�D�G�\���V�X�S�S�O�\���R�I���K�L�G�H�V���F�R�P�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\���L�Q���D���S�D�U�W�L�D�O�O�\���W�D�Q�Q�H�G���V�W�D�W�H���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�U���F�R�O�R�U���D�Q�G��
�H�P�E�R�V�V�L�Q�J���V�S�H�F�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V����

�0�R�O�G�H�G���S�D�U�W�V���V�X�F�K���D�V���P�L�G�V�R�O�H�V���D�Q�G���R�X�W�V�R�O�H�V���D�U�H���R�U�G�H�U�H�G���I�U�R�P���S�U�H�V�V�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�L�H�V�����7�K�H���S�U�H�V�V�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�L�H�V��
�Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���U�X�E�E�H�U���D�Q�G���(�9�$���L�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H�\���R�Q�O�\���Q�H�H�G���W�R���E�H���P�L�[�H�G�����D�Q�G���F�R�O�R�U���P�D�W�F�K�H�G��
�E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���V�W�D�U�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H���O�H�D�G���W�L�P�H���R�I���P�R�O�G�H�G���S�D�U�W�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H��
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�P�R�O�G�����,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���S�D�U�W�V���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���D�W���D���U�D�W�H���R�I��������
�S�D�U�W�V���S�H�U���K�R�X�U�����Z�K�L�O�H���D���F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���(�9�$��
�P�L�G�V�R�O�H���P�D�\���E�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D�W���D���U�D�W�H���R�I���R�Q�O�\�������S�H�U��
�K�R�X�U�����7�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G���E�D�F�N���X�S���W�R�R�O�L�Q�J���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�R���S�U�R�G�X�F�H���O�D�U�J�H���R�U�G�H�U�V�����7�K�H���J�X�W���V�L�]�H�V���R�I���(�9�$��
�P�L�G�V�R�O�H�V���������W�R�����������R�I�W�H�Q���U�H�T�X�L�U�H���H�[�W�U�D���³�%�´���P�R�O�G�V��
�W�R���V�S�H�H�G���X�S���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����)�R�U���K�L�J�K���Y�R�O�X�P�H���R�U�G�H�U�V�����D��
�G�R�]�H�Q���H�[�W�U�D���P�R�O�G�V���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G��������

�0�D�W�H�U�L�D�O�V���V�R�X�U�F�H�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\�¶�V���K�R�P�H��
�F�R�X�Q�W�U�\���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���O�R�Q�J�H�U���O�H�D�G���W�L�P�H�V�����$���V�S�H�F�L�D�O��
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�F�R�P�H�V���Z�L�W�K���H�L�W�K�H�U���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U���D���V�R�F�L�D�O��
�F�R�V�W�����<�R�X���Q�H�H�G���W�R���G�H�F�L�G�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Z�K�H�U�H���\�R�X�U��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���O�L�H����
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�$�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�L�P�S�D�F�W���R�I���I�R�R�W�Z�H�D�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���W�R���V�S�H�F�L�I�\��
�V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���I�R�R�W�Z�H�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�G�H���Z�L�W�K��
�U�H�F�\�F�O�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W�����:�K�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�W���L�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q��
�S�R�V�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���D�Q�G���S�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Z�D�V�W�H�����0�D�Q�\��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�U�H�D�W�H���Z�D�V�W�H���R�U���V�F�U�D�S���L�Q�V�L�G�H��
�W�K�H���I�D�F�W�R�U�L�H�V�����7�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�D�Q���R�I�W�H�Q���E�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�H�G���D�Q�G���U�H�S�U�R�F�H�V�V�H�G���H�D�V�L�O�\���L�Q�W�R���W�K�H���¿�Q�L�V�K�H�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���S�O�D�V�W�L�F���D�Q�G���I�R�D�P���F�D�Q���E�H��
�U�H�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���U�H���P�R�O�G�H�G�����Z�K�L�O�H���W�H�[�W�L�O�H���¿�E�H�U�V���F�D�Q��
�E�H���F�K�R�S�S�H�G���D�Q�G���U�H���S�X�U�S�R�V�H�G�����)�R�U���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�L�H�V����
�W�K�L�V���L�V���V�L�P�S�O�\���H�I�¿�F�L�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���D���V�P�D�U�W���Z�D�\��
�W�R���V�D�Y�H���P�R�Q�H�\�����2�W�K�H�U���S�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Z�D�V�W�H���L�V���V�H�Q�W��
�R�X�W���I�R�U���U�H�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���L�Q�W�R���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V����������

�3�R�V�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���U�H�F�\�F�O�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G��
�Z�K�H�Q���W�K�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
�Z�D�V�W�H���V�W�U�H�D�P���D�I�W�H�U���X�V�H�����7�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���P�D�\���F�R�V�W��
�P�R�U�H�����D�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G��
�V�R�U�W�L�Q�J�����F�O�H�D�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W��
�R�I���S�R�V�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q���D���S�U�R�G�X�F�W���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q��
�W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����8�V�X�D�O�O�\�����K�L�J�K�H�U��
�S�K�\�V�L�F�D�O���W�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�O�O���G�H�P�D�Q�G���O�R�Z�H�U���S�R�V�W��
�F�R�Q�V�X�P�H�U���F�R�Q�W�H�Q�W�����)�D�E�U�L�F�V���D�U�H���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K��
���������W�R�����������U�H�F�\�F�O�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W��
!
�:�R�Y�H�Q���D�Q�G���N�Q�L�W���I�D�E�U�L�F�V���D�U�H���Q�R�Z���F�R�P�P�R�Q�O�\���P�D�G�H��
�Z�L�W�K���S�R�V�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���U�H�F�\�F�O�H�G���3�(�7���S�O�D�V�W�L�F���¿�E�H�U�V����
�6�K�R�H���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�V���D�Q�G���V�W�U�R�E�H�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H��
�Q�R�Z���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�L�W�K���E�R�W�K���S�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���S�R�V�W��
�F�R�Q�V�X�P�H�U���Z�D�V�W�H�����3�D�S�H�U���¿�E�H�U���E�D�V�H�G���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�V��
�D�U�H���Y�H�U�\���F�R�P�P�R�Q�O�\���P�D�G�H���I�U�R�P���R�Y�H�U�����������S�R�V�W��
�F�R�Q�V�X�P�H�U���Z�D�V�W�H����������
!
�)�R�D�P���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���V�K�R�H���I�R�R�W�E�H�G�V���D�Q�G���O�L�Q�L�Q�J�V��
�D�U�H���D�O�V�R���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���Z�L�W�K���S�R�V�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���D�Q�G��
�S�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���U�H�F�\�F�O�H�G���I�R�D�P���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����1�H�Z��
�E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�D�W��
�D�O�O�R�Z���S�O�D�V�W�L�F���W�R���G�H�J�U�D�G�H���L�Q���G�H�F�D�G�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�F�H�Q�W�X�U�L�H�V��
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�$�V�L�G�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�R�L�F�H�V�����P�D�Q�\���R�I���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���V�K�R�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�Q���E�H���D�G�D�S�W�H�G��
�W�R���E�H���P�R�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\������
!
�)�R�R�W�Z�H�D�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Z�D�\���I�U�R�P��
�V�R�O�Y�H�Q�W���E�D�V�H�G���E�R�Q�G�L�Q�J���F�H�P�H�Q�W�V���W�R���Z�D�W�H�U���E�D�V�H�G��
�F�H�P�H�Q�W�V�����:�D�W�H�U���E�D�V�H�G���F�H�P�H�Q�W���K�D�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\��
�I�H�Z�H�U���Y�R�O�D�W�L�O�H���R�U�J�D�Q�L�F���F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����9�2�&�V�������E�X�W��
�G�R�H�V���U�H�T�X�L�U�H���P�R�U�H���K�H�D�W���H�Q�H�U�J�\���W�R���E�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H��
�I�D�F�W�R�U�\���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�V���V�W�U�R�Q�J���D�V���W�K�H���V�R�O�Y�H�Q�W��
�E�D�V�H�G���F�H�P�H�Q�W���L�W���U�H�S�O�D�F�H�V�����3�U�L�Q�W�L�Q�J���L�Q�N�V���D�U�H���D�O�V�R��
�P�R�Y�L�Q�J���W�R���Z�D�W�H�U���E�D�V�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����E�X�W���D�V���Z�L�W�K��
�F�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���Z�D�W�H�U���E�D�V�H�G���L�Q�N���L�V��
�L�Q�I�H�U�L�R�U��
!
�7�K�H�V�H���Z�D�W�H�U���E�D�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���G�R���K�D�Y�H���V�R�P�H���V�L�G�H��
�H�I�I�H�F�W�V�����7�K�H�\���F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�T�X�L�U�H���P�R�U�H���K�H�D�W���D�Q�G��
�O�R�Q�J�H�U���F�\�F�O�H���W�L�P�H�V���W�R���S�U�R�F�H�V�V�����7�R���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\�����W�K�L�V��
�F�D�Q���P�H�D�Q���K�L�J�K�H�U���H�Q�H�U�J�\���E�L�O�O�V���D�Q�G���V�O�R�Z�H�U���D�V�V�H�P�E�O�\��
�O�L�Q�H�V�����7�K�X�V�����W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�V�W���P�R�U�H���D�Q�G���P�D�\��
�U�H�G�X�F�H���I�D�F�W�R�U�\���H�I�¿�F�L�H�Q�F�\��������
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�:�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�R�R�W�Z�H�D�U���D�V�V�H�P�E�O�\���S�U�R�F�H�V�V��
�L�V���D���J�R�R�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���D�Q�\��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���J�R�D�O�V�����5�H�G�X�F�L�Q�J���V�F�U�D�S���P�D�W�H�U�L�D�O��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���L�Q�W�R���L�P�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�¿�W���P�D�U�J�L�Q�V����
!
�7�K�H���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���F�D�Q���W�D�F�N�O�H���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���Z�D�V�W�H��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�X�W�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�Z�R�U�N�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�K�R�H��
�G�H�V�L�J�Q�H�U���D�O�V�R���K�D�V���D���P�D�M�R�U���U�R�O�H���L�Q���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q����
�$���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q���Z�L�W�K���Y�H�U�\���I�H�Z���O�D�U�J�H���F�X�W���S�D�U�W�V���Z�L�O�O��
�F�U�H�D�W�H���P�R�U�H���Z�D�V�W�H�����Z�K�L�O�H���W�K�H���P�R�G�H�U�Q�����.���&�1�&���N�Q�L�W��
�X�S�S�H�U���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���Z�L�W�K���D�O�P�R�V�W���Q�R���Z�D�V�W�H����
!
�(�9�$���P�L�G�V�R�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G��
�E�\���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�M�H�F�W�H�G���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���S�H�U��
�I�R�U�P�H�G���E�O�D�Q�N�V�����7�K�H���Q�H�Z���P�R�O�G�H�G���E�O�D�Q�N�V���U�H�S�O�D�F�H���G�L�H��
�F�X�W���(�9�$���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���Z�D�V�W�H���E�\���D�O�P�R�V�W�������������2�W�K�H�U��
�P�L�G�V�R�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���$�G�L�G�D�V���%�R�R�V�W�Œ���I�R�D�P���D�U�H��
�I�R�U�P�H�G���³�L�Q���P�R�O�G�´���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Y�H�U�\��
�O�L�W�W�O�H���Z�D�V�W�H�������'���S�U�L�Q�W�L�Q�J���L�V���D�O�V�R���D���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�W�K�D�W���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�G�X�F�H���R�U���H�Y�H�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�H��
�Z�D�V�W�H���L�Q���P�L�G�V�R�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������

������



�'�H�V�L�J�Q���V�L�P�S�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q��
�:�K�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���O�H�V�V���F�D�Q���E�H���\�R�X�U���J�X�L�G�H����
�7�K�H���V�L�P�S�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q���\�R�X�U���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q���F�D�Q���O�H�D�G���W�R��
�I�H�Z�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����O�H�V�V���Z�D�V�W�H���D�Q�G���O�H�V�V���H�Q�H�U�J�\���W�R��
�S�U�R�G�X�F�H����

�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���Z�D�\�V���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���D���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q����
�7�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���V�K�R�H���L�V���P�D�G�H���E�\���D�V�V�H�P�E�O�L�Q�J��
�P�D�Q�\���S�D�U�W�V�����V�L�P�L�O�D�U���H�I�I�H�F�W�V���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���E�\���O�D�V�H�U��
�H�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q���G�H�V�L�J�Q�����Z�H�O�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q����
�S�U�L�Q�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�U���Z�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�����<�R�X���F�D�Q��
�H�Y�H�Q���P�R�O�G���D���V�K�R�H���I�U�R�P���R�Q�H���S�L�H�F�H���R�I���I�R�D�P����
�6�L�P�S�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q���D���V�K�R�H���Z�L�O�O���E�H���E�R�U�L�Q�J��
�R�U���L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H����
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�)�R�R�W�Z�H�D�U���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K���D���O�R�Q�J���O�L�I�H���V�S�D�Q���Z�L�O�O���K�H�O�S��
�N�H�H�S���V�K�R�H�V���R�X�W���R�I���O�D�Q�G�¿�O�O�V�����<�R�X�U���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
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�'�H�F�R���V�W�L�W�F�K�L�Q�J��
�E�R�Q�G�H�G���Q�\�O�R�Q���0�������������'����

!!
�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����

�³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�0�X�V�W�D�F�K�H�����������P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U���Z�L�W�K����
�������������������������������³�¿�Q�H���J�U�D�L�Q�´���W�H�[�W�X�U�H���H�P�E�R�V�V

�+�H�H�O���O�R�J�R����
�����������������������������������������������������������������������������V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���E�O�X�H��

������



�0�R�O�G�H�G���U�X�E�E�H�U���V�K�H�O�O���W�R�H����!
���������P�P���U�X�E�E�H�U�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û����

�������P�P���Q�R�Q���Z�R�Y�H�Q���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W!
!
!
�������P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���I�D�E�U�L�F��
!

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����������������
�³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�)�D�E�U�L�F���V�W�U�R�E�H�O����!
�3�9�&���O�R�J�R���S�D�W�W�H�U�Q���H�P�E�R�V�V

�9�D�P�S���T�X�D�U�W�H�U���O�L�Q�L�Q�J����
�������P�P�����������J�V�P�����V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H������������������!
�������P�P���3�8���Z�L�W�K���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���I�R�D�P�������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P����

�/�D�F�H���N�H�H�S�H�U����!
�������P�P���3�8���Z�L�W�K���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J

!!!!!!!!!!!!
!!!!!!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�����������������������&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����������������
�����������������������³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W����
!
�0�R�O�G�H�G���U�X�E�E�H�U���F�X�S�V�R�O�H�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û��!
�W�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���Z�H�G�J�H���P�L�G�V�R�O�H�������������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�'�L�H���F�X�W���F�U�\�V�W�D�O�O�L�]�H�G���3�8���I�R�R�W�E�H�G�����������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�)�R�R�W�E�H�G���O�R�J�R����!
�E�O�D�F�N���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���������P�P���[�������P�P����

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W������

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�����������P�P���P�R�O�G�H�G���3�9�&!

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U����������������������������������������������������������������������������
�������J�V�P���³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P����

�6�L�]�H���P�D�U�N����
�K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

������



Track spike
�'�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���L�W�V���X�O�W�U�D���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���W�U�D�F�W�L�R�Q�����W�K�H���W�U�D�F�N���V�S�L�N�H���L�V���D���V�O�H�H�N��
�D�Q�G���V�L�P�S�O�H���U�X�Q�Q�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�����7�K�H���X�S�S�H�U���K�D�V���D���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W���Z�H�O�G�H�G���P�H�V�K��
�G�H�V�L�J�Q�����W�K�H���P�L�G�V�R�O�H���L�V���Y�H�U�\���W�K�L�Q�����D�Q�G���W�K�H���R�X�W�V�R�O�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K��
�D�Q���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���S�O�D�V�W�L�F���V�S�L�N�H���S�O�D�W�H�����%�X�L�O�W���I�R�U���V�S�H�H�G�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R��
�H�[�W�U�D���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V���W�R���V�O�R�Z���\�R�X���G�R�Z�Q������

�2�Q�H���S�L�H�F�H���Y�D�P�S���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O����
�Y�H�Q�W�H�G�������������Q�\�O�R�Q���P�H�V�K�����������J�V�P!

!!
�:�H�O�G�H�G���7�3�8���¿�O�P���������P�P!

�X�S�S�H�U���P�H�V�K���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W

�(�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V����
�����P�P���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���V�X�H�G�H���������P�P���6�X�S�H�U���7�X�I�I

�6�K�R�H�O�D�F�H���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��
���P�P���Z�L�G�H���[���������P�P��

�3�H�E�D�[�Œ���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���V�S�L�N�H���S�O�D�W�H!
�Z�L�W�K���W�K�U�H�D�G�H�G���V�W�H�H�O���L�Q�V�H�U�W�V

�6�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q

�3�H�U�I�R�U�D�W�H�G���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q��

!
�3�H�U�I�R�U�D�W�H�G���H�\�H�O�H�W�V��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������7�R�Q�J�X�H������
�����P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���V�X�H�G�H����������������������������

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���P�R�O�G�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�������Û

!!
!

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���Z�L�W�K
�R�X�W�V�R�O�H���W�U�H�D�G���W�H�[�W�X�U�H��������

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J��
�����P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���V�X�H�G�H����������������������������

!

�+�H�H�O���O�R�J�R����
�V�L�Q�J�O�H���F�R�O�R�U���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���F�R�Y�H�U��������
�����P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���V�X�H�G�H

�7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R����
�V�L�Q�J�O�H���F�R�O�R�U���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W��

"#"



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�Z�H�O�G�H�G���7�3�8���¿�O�P���������P�P

�3�H�E�D�[�Œ���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���V�S�L�N�H���S�O�D�W�H!
�Z�L�W�K���W�K�U�H�D�G�H�G���V�W�H�H�O���L�Q�V�H�U�W�V

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�9�H�Q�W�H�G�������������Q�\�O�R�Q���P�H�V�K�����������J�V�P!

�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W����
�Z�H�O�G�H�G���7�3�8���¿�O�P���������P�P���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W

�3�H�U�I�R�U�D�W�H�G���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q��

!!!!!!!!!!!!
�6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

!
�7�R�Q�J�X�H������
�����P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���V�X�H�G�H����������������������������
!

!!!!!!!!!!!

!

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�W�U�R�E�H�O���V�R�F�N���P�D�W�H�U�L�D�O��!
�Y�H�Q�W�H�G�������������Q�\�O�R�Q���P�H�V�K�����������J�V�P!

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U�����Q�R���S�D�G�G�L�Q�J����
�����P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���V�X�H�G�H������

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���R�X�W�V�R�O�H��
�Z�L�W�K���W�U�H�D�G���W�H�[�W�X�U�H��������

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���F�R�Y�H�U��������
�����P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���V�X�H�G�H��������

������



Full-length airbag running shoe !
�7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�K�R�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D���I�X�O�O���O�H�Q�J�W�K���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H���E�R�Q�G�H�G���W�R���D���E�O�R�Z��
�P�R�O�G�H�G���7�3�8���D�L�U�E�D�J�����7�K�H���X�S�S�H�U���L�V���D���R�Q�H���S�L�H�F�H�����N���N�Q�L�W���X�S�S�H�U�����$�G�G���W�K�H��
�D�L�U�E�U�X�V�K���I�D�G�H���D�Q�G���P�L�Q�L�P�D�O�L�V�W���O�D�F�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���W�K�L�V���K�L�J�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�P�R�G�H�U�Q���G�H�V�L�J�Q���E�H�F�R�P�H�V���D���Y�L�V�X�D�O���V�S�R�U�W�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H��������������

�6�K�R�H�O�D�F�H�������P�P���R�Y�D�O���N�Q�L�W��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�2�Q�H���S�L�H�F�H���Y�H�Q�W�H�G���W�R�Q�J�X�H��
���N���P�D�F�K�L�Q�H���N�Q�L�W���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U������

�7�3�8���W�R�Q�J�X�H���O�R�J�R��
�����F�R�O�R�U���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G����

�2�Q�H���S�L�H�F�H���Y�D�P�S���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O����
���N���P�D�F�K�L�Q�H���N�Q�L�W���������F�R�O�R�U���S�R�O�\�H�V�W�H�U������

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H����������������!
�����������������������������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�2�U�D�Q�J�H���V�S�U�D�\���S�D�L�Q�W��!!
!

�����P�P���O�D�F�H���O�R�R�S���F�R�U�G����!
�W�K�U�H�D�G�H�G���L�Q�W�R���X�S�S�H�U�����V�H�Z�Q���L�Q�W�R���V�W�U�R�E�H�O��

�����P�P���9�H�F�W�U�D�Q�Œ���¿�E�H�U��

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���D�L�U���E�D�J��������������!
�Q�L�W�U�R�J�H�Q���¿�O�O�H�G

!
�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J��!

�V�P�R�R�W�K���N�Q�L�W���S�R�O�\�H�V�W�H�U�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���V�X�S�S�R�U�W���F�R�O�X�P�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�D�O�O���D�L�U�E�D�J����

�����P�P���Q�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J���������P�P���W�K�L�F�N��
���0���U�H�À�H�F�W�L�Y�H���S�U�L�Q�W�H�G���O�R�J�R����

!

"##



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

���'���P�R�O�G�H�G���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U�������������J�V�P���³�V�W�D�U�´���P�H�V�K

�2�Q�H���S�L�H�F�H���Y�D�P�S���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O����
���N���P�D�F�K�L�Q�H���N�Q�L�W���������F�R�O�R�U���S�R�O�\�H�V�W�H�U

�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���H�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�6�X�S�H�U���7�X�I�I�������P�P��

�6�W�U�R�E�H�O���V�R�F�N�����������J�V�P���V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G��
�S�R�O�\�H�V�W�H�U�������P�P���(�9�$���S�D�G�G�L�Q�J��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H������
�9�H�Q�W�H�G�����N���P�D�F�K�L�Q�H���N�Q�L�W���������F�R�O�R�U���S�R�O�\�H�V�W�H�U!!

!!!!!!!!!!!!
!

���������������������������6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

!!!!!!

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����������������
�³�V�P�R�R�W�K�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W��
!
�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���D�L�U���E�D�J����
�������P�P���Z�D�O�O���W�K�L�F�N�Q�H�V�V�������������Q�L�W�U�R�J�H�Q���¿�O�O�H�G

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�)�R�R�W�E�H�G���O�R�J�R����!
�E�O�D�F�N���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���������P�P���[�������P�P����

�&�R�O�O�D�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G�����E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U!

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�����������P�P���P�R�O�G�H�G���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F!
�¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

�����6�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G���7�3�8���O�R�J�R��

������



Ultra modern running shoe !
�7�K�L�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���V�K�R�H���K�D�V���D���Y�H�U�\���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���I�X�O�O���O�H�Q�J�W�K���D�L�U�E�D�J���E�X�W���L�W�V��
�X�Q�L�T�X�H���I�H�D�W�X�U�H���L�V���W�K�H���X�S�S�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���V�K�R�H���L�V���P�D�G�H���Z�L�W�K��
�Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H���V�W�L�W�F�K�L�Q�J�����7�K�H���X�S�S�H�U���L�V�����N���F�R�P�S�X�W�H�U���N�Q�L�W�����Z�K�L�O�H���D�O�O���W�K�H��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�R�J�R�V���D�U�H���Z�H�O�G�H�G���L�Q���S�O�D�F�H��!

�5�)���Z�H�O�G�H�G���W�R�H���E�X�P�S�H�U��
�������P�P���F�O�H�D�U���7�3�8���¿�O�P����

�&�R�P�S�X�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�����'���N�Q�L�W���R�Q�H���S�L�H�F�H���X�S�S�H�U����
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���V�S�D�Q�G�H�[���¿�E�H�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���D�L�U�E�D�J����
���������P�P���W�K�L�F�N���Z�D�O�O���Z�L�W�K���P�R�O�G�H�G���R�X�W�V�R�O�H���W�U�H�D�G��������

!
�5�X�E�E�H�U���S�D�G�V�����G�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P!

�6�K�R�H�O�D�F�H�����Q�D�U�U�R�Z�����������P�P��
�������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�/�D�F�H���F�D�E�O�H���V�\�V�W�H�P����!
�����P�P���9�H�F�W�U�D�Q�Œ���¿�E�H�U���F�R�U�G��

�/�D�F�H���H�\�H�O�H�W���R�S�H�Q�L�Q�J����
�Z�R�Y�H�Q���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��!

!

!

���7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R�����Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O�����O�D�V�H�U���F�X�W��
�������������������F�R�O�R�U���������P�P���[�������P�P���Z�H�O�G�H�G��������

���������������������7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����F�R�P�S�X�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G
�����������������������������������������������'���N�Q�L�W���R�Q�H���S�L�H�F�H���X�S�S�H�U��!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�������������������������������������������������������5�)���Z�H�O�G�H�G���W�R�H���E�X�P�S�H�U����
�����������������������������������������������������P�P���F�O�H�D�U���7�3�8���¿�O�P����

�����������������������������������������������������������%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���D�L�U���E�D�J����
�����������P�P���W�K�L�F�N���Z�D�O�O���Z�L�W�K���P�R�O�G�H�G���R�X�W�V�R�O�H���W�U�H�D�G��������

�����������������������������&�R�O�O�D�U���W�R�S���O�L�Q�H�����F�R�P�S�X�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��
�����������������������������������������������������������������'���N�Q�L�W���R�Q�H���S�L�H�F�H���X�S�S�H�U����

!
���������������������������������������������1�L�W�U�R�J�H�Q���¿�O�O�H�G���D�L�U���E�O�D�G�G�H�U��

�5�X�E�E�H�U���S�D�G�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
���������������������������������������������������7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P����

!
�����������������������������������������������������������+�H�H�O���E�D�F�N���V�W�U�D�S����
���������������������������������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U����

�������P�P���Z�H�O�G�H�G���7�3�8���¿�O�P���E�D�F�N���V�W�U�D�S������
�Z�L�W�K���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G���O�R�J�R��

������



�5�)���Z�H�O�G�H�G���W�R�H���E�X�P�S�H�U��
�������P�P���F�O�H�D�U���7�3�8���¿�O�P����

�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

!

�8�S�S�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�����������'���S�R�O�\�H�V�W�H�U���U�L�S���V�W�R�S��
�I�D�E�U�L�F�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�1�R�Q���V�W�U�H�W�F�K���Z�H�D�Y�H���V�W�U�R�E�H�O���V�R�F�N��
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���Z�L�W�K�����P�P���(�9�$���S�D�G�G�L�Q�J

�&�R�O�G���S�U�H�V�V�H�G���3�(���I�R�R�W�E�H�G�������P�P!
�G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���I�R�D�P�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W��

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���D�L�U�E�D�J����
���������P�P���W�K�L�F�N���Z�D�O�O���Z�L�W�K���P�R�O�G�H�G���R�X�W�V�R�O�H���W�U�H�D�G��������

�1�L�W�U�R�J�H�Q���¿�O�O�H�G���D�L�U���E�O�D�G�G�H�U

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����F�R�P�S�X�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�����'���N�Q�L�W����
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���V�S�D�Q�G�H�[���¿�E�H�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���D�L�U�E�D�J����
���������P�P���W�K�L�F�N���Z�D�O�O���Z�L�W�K���P�R�O�G�H�G���R�X�W�V�R�O�H���W�U�H�D�G��

�)�R�R�W�E�H�G���O�R�J�R����!
�5�H�G���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���������P�P���[�������P�P����

���P�P���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���S�O�D�W�H��
�F�O�H�D�U�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´������

�5�X�E�E�H�U���S�D�G�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P��

�:�H�O�G�H�G���K�H�H�O���S�R�F�N�H�W����
���P�P���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���V�X�H�G�H��

�����P�P���K�H�D�W���P�R�O�G�H�G���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F!
�Z�L�W�K�����P�P���(�9�$���S�D�G�G�L�Q�J��

"#$



Modern low cut basketball shoe
�7�K�L�V���L�V���D���S�U�R���P�R�G�H�O���I�R�U���D���W�R�S���1�%�$���V�W�D�U�����W�K�L�V���O�R�Z���F�X�W���E�D�V�N�H�W�E�D�O�O���V�K�R�H��
�I�H�D�W�X�U�H�V���D���P�R�O�G�H�G���(�9�$���³�G�U�R�S���L�Q�´���I�R�R�W�E�H�G���P�L�G�V�R�O�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����(�[�W�U�D��
�F�X�V�K�L�R�Q�L�Q�J���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���D���O�R�Z���S�U�R�¿�O�H���D�L�U�E�D�J���¿�W�W�H�G���W�R���W�K�H���P�L�G�V�R�O�H�����7�K�H��
�F�U�\�V�W�D�O���U�X�E�E�H�U���V�R�O�H���L�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D���X�Q�L�T�X�H���F�U�\�V�W�D�O���F�O�H�D�U���V�W�U�R�E�H�O��
�V�R�F�N������

�2�Q�H���S�L�H�F�H���Y�D�P�S���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O����
�F�R�P�S�X�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�����'���N�Q�L�W���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�&�U�\�V�W�D�O���U�X�E�E�H�U���F�X�S�V�R�O�H�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
�W�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P��

!!

�:�H�O�G�H�G���H�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�7�3�8���¿�O�P���������P�P��!

!!
!

�6�K�R�H�O�D�F�H�������P�P���Z�L�G�H��
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���Z�H�D�Y�H����

�7�R�Q�J�X�H���D�F�F�H�Q�W���S�D�Q�H�O���������P�P���3�8��������
�������������������������������P�P���3�8���.�)�)���I�R�D�P����������������

�����������������������������������������7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R����
�����������������P�P�����'���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W����

!!!!!!!!!!!!!!
�������������3�\�W�K�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q���Z�H�D�Y�H���S�R�O�\�H�V�W�H�U��!!
�����������P�P���3�8���.�)�)���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J��
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�6�W�L�W�F�K���D�Q�G���W�X�U�Q���F�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J����
���S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\�������P�P���3�8���.�)�)���I�R�D�P��

�������P�P���7�3�8���Z�H�O�G�H�G��
�V�H�D�P���F�R�Y�H�U��

�)�D�E�U�L�F�����S�\�W�K�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q���Z�H�D�Y�H����!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�+�H�H�O���O�R�J�R���H�P�E�U�R�L�G�H�U�\��

������



�2�Q�H���S�L�H�F�H���Y�D�P�S���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O����
�&�R�P�S�X�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�����'���N�Q�L�W���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�8�S�S�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�������P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q�����������J�V�P���³�1�\�O�H�[�´
!!
�7�R�Q�J�X�H���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���O�L�Q�L�Q�J��
���P�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P���D�L�U���P�H�V�K��
!
�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U����!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W����
�������P�P���S�D�G�G�L�Q�J��

�&�U�\�V�W�D�O���U�X�E�E�H�U�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û��!
�W�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P��

�&�U�\�V�W�D�O���F�O�H�D�U�����������P�P���7�3�8���V�W�U�R�E�H�O���V�R�F�N���Z�L�W�K��
�F�O�H�D�U���P�R�Q�R���F�R�U�G���¿�O�D�P�H�Q�W���V�W�U�R�E�H�O���V�W�L�W�F�K�L�Q�J
!
�0�R�O�G�H�G���I�R�U�H�I�R�R�W���À�H�[���J�U�R�R�Y�H�V��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����S�\�W�K�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q���Z�H�D�Y�H���S�R�O�\�H�V�W�H�U��!!
���P�P���3�8���.�)�)���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���I�R�D�P�������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P����

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J����
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W�������P�P���.�)�)���I�R�D�P

�������������7�R�Q�J�X�H���D�F�F�H�Q�W���S�D�Q�H�O���������P�P���3�8��������
���������������P�P���3�8���.�)�)���I�R�D�P
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!

�/�R�Z���S�U�R�¿�O�H���D�L�U�E�D�J��
�7�3�8���Z�H�O�G�H�G���E�O�D�G�G�H�U���¿�O�D�P�H�Q�W���V�W�D�E�L�O�L�]�H�G��!

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�)�R�R�W�E�H�G���O�R�J�R����!
�V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�������P�P���[�������P�P����

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J����
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\�������P�P���3�8���.�)�)���I�R�D�P��

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U����
���������P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

������



  

�2�Q�H���S�L�H�F�H���Y�D�P�S���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O�����������J�P���N�Q�L�W��
�M�H�U�V�H�\���P�H�V�K���Z�L�W�K���I�X�V�L�E�O�H���F�R�D�W�L�Q�J��������������

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���I�R�U�H�I�R�R�W���V�K�D�Q�N������������������!
�����������������������������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û����

!
�)�O�D�W���P�R�O�G�H�G���3�8���R�Y�H�U���P�R�O�G����!

�������P�P���W�R���������P�P��

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H����������������!
�����������������������������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û����

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�6�K�R�H�O�D�F�H������!
�����P�P���W�Z�R���F�R�O�R�U���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�U�D�L�G��

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q�����������V�K�D�Q�N��������������������!
�����������������������������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

!!!!!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!!

� � � � � ��/�\�F�U�D���E�L�Q�G�L�Q�J������ ����������������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���K�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U��������������!
���������������������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

���������J�V�P���N�Q�L�W���M�H�U�V�H�\��
���P�P���(�9�$�����E�D�F�N�L�Q�J���P�R�O�G�H�G��

�2�Q�H���F�R�O�R�U���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W

�/�\�F�U�D���E�L�Q�G�L�Q�J

�(�\�H�O�H�W���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q

�0�D�L�Q���S�D�Q�H�O��
�M�R�L�Q�L�Q�J���V�H�D�P��������

Modern high top basketball shoe
�7�K�L�V���V�K�R�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D���S�U�L�Q�W�H�G���W�H�[�W�L�O�H���X�S�S�H�U���Z�L�W�K���R�Y�H�U���P�R�O�G�H�G���S�O�D�V�W�L�F��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���R�X�W�V�R�O�H���K�D�V���D�Q���H�[�W�U�D���W�K�L�F�N���P�L�G�V�R�O�H���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q��
�P�R�O�G�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�U�D�P�H�����7�K�H���L�Q�V�L�G�H���R�I���W�K�L�V���V�K�R�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���P�R�U�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�K�D�Q���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H�����W�K�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���X�S�S�H�U���J�L�Y�H�V���Z�D�\���W�R���D�Q���X�O�W�U�D��
�F�O�H�D�Q���D�Q�G���Q�H�D�U�O�\���V�H�D�P�O�H�V�V���L�Q�Q�H�U���O�L�Q�L�Q�J��!!!!!!

������



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�������'���Q�\�O�R�Q���Z�L�W�K���I�X�V�L�E�O�H���E�D�F�N�L�Q�J

�)�O�D�W���P�R�O�G�H�G���3�8���R�Y�H�U���P�R�O�G����!
�������P�P���W�R���������P�P

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�2�Q�H���S�L�H�F�H���Y�D�P�S���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O�����������J�P��
�N�Q�L�W���³�$�W�R�P�L�F�´���P�H�V�K�����I�X�V�L�E�O�H���F�R�D�W�L�Q�J������

�9�D�P�S���T�X�D�U�W�H�U���O�L�Q�L�Q�J�������������J�V�P���³�$�W�R�P�L�F�´���N�Q�L�W��
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���������P�P

�6�W�U�R�E�H�O���V�R�F�N�����������J�V�P���V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G��
�S�R�O�\�H�V�W�H�U�������P�P���(�9�$���S�D�G�G�L�Q�J��

�'�L�H���F�X�W���I�R�R�W�E�H�G����
���P�P���(�9�$�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��
���������J�V�P�����O�R�Z���Q�D�S�����³�9�L�V�D�´���W�H�U�U�\���N�Q�L�W�����������P�P��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�������������J�V�P���³�$�W�R�P�L�F�´���N�Q�L�W���S�R�O�\�H�V�W�H�U��
�M�H�U�V�H�\���������P�P

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H����������������!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û��

!!!!!!!!!!!!
!

!!!!!!
!!!!!!!!!!!!

!
!!!!!!!!
�����������������5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
���������7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�/�\�F�U�D���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J��
�V�L�Q�J�O�H���U�R�O�O���Z�L�W�K���]�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������������P�P���P�R�O�G�H�G���F�R�X�Q�W�H�U��!
�7�H�F�K�Q�R���*�������O�D�\�H�U���V�D�Q�G�Z�L�F�K��

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P�������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���K�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U������������!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���1�\�O�R�Q�����������V�K�D�Q�N������������������
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û��

�6�L�]�H���P�D�U�N����
�K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H����
�'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
�W�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P������
�Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�/�\�F�U�D���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J�����V�L�Q�J�O�H���U�R�O�O��
�Z�L�W�K���]�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J

������



90Õs air running shoe!
�7�K�L�V���V�K�R�H���Z�D�V���R�Q�H���R�I���D���O�R�Q�J���O�L�Q�H���R�I���D�L�U���V�R�O�H���V�Q�H�D�N�H�U�V�����E�X�W���L�W�V���S�X�U�H�������¶�V��
�V�W�\�O�L�Q�J���S�U�R�Y�H�G���W�L�P�H�O�H�V�V�����5�H�E�R�R�W�H�G���L�Q���W�K�H�����������¶�V�����W�K�L�V���F�O�D�V�V�L�F���G�H�V�L�J�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���W�R�G�D�\�����$���V�L�P�S�O�H���X�S�S�H�U���Z�L�W�K���O�R�W�V���R�I���O�D�F�L�Q�J��
�R�S�W�L�R�Q�V���L�V���S�D�L�U�H�G���Z�L�W�K���D���Y�L�V�X�D�O�O�\���V�W�U�L�N�L�Q�J���D�L�U���E�D�J�����H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�G���E�\���D���U�H�W�U�R��
�V�W�\�O�H���3�8���P�L�G�V�R�O�H����

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���������P�P

�7�3�5�����¿�Q�H���P�R�O�G�H�G�����������P�P���W�K�L�F�N����
�������J�V�P���P�H�V�K���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W������

�������������������7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R���������F�R�O�R�U����
���������������������������P�P���Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O��

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���S�O�D�V�W�L�F����
�������P�P���W�K�L�F�N��

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P�����³�V�W�D�U�´���N�Q�L�W���P�H�V�K��
�S�R�O�\�H�V�W�H�U�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���V�X�S�S�R�U�W���F�R�O�X�P�Q����
�S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�D�O�O���D�L�U�E�D�J����

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���D�L�U�E�D�J��������������!
�Q�L�W�U�R�J�H�Q���¿�O�O�H�G

�3�R�X�U�H�G���3�8���I�R�D�P���P�L�G�V�R�O�H�����S�D�L�Q�W�H�G!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�3�R�X�U�H�G���3�8���I�R�D�P���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�7�3�5�����¿�Q�H���P�R�O�G�H�G�����������P�P���W�K�L�F�N����
�������J�V�P���P�H�V�K���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����

�6�S�O�L�W���V�X�H�G�H�����������P�P�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G����
�E�R�Q�G�H�G���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G���0�������������'����

���9�D�P�S���³�V�W�D�U�´���N�Q�L�W���P�H�V�K���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��
�������J�V�P�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�%�O�D�F�N���3�8���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P��!
�³�¿�Q�H�´���D�Q�L�P�D�O���H�P�E�R�V�V�����P�L�F�U�R�¿�E�H�U���3�8���E�D�F�N�L�Q�J��

!
�6�S�O�L�W���V�X�H�G�H�������������P�P�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G����

�E�R�Q�G�H�G���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G���0�������������'

�6�K�R�H�O�D�F�H�����R�Y�D�O���N�Q�L�W����
���P�P���[�������P�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U

�7�3�5�����¿�Q�H���P�R�O�G�H�G���������P�P���W�K�L�F�N����
�������J�V�P�����P�H�V�K���L�Q���P�R�O�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W������

!!!

������



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�&�R�O�G���S�U�H�V�V���P�R�O�G�H�G���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P��
�³�1�\�O�H�[�´���E�U�X�V�K�H�G���N�Q�L�W����

�9�D�P�S�����³�V�W�D�U�´���N�Q�L�W���P�H�V�K���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U����
�������J�V�P�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���H�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�6�X�S�H�U���7�X�I�I�������P�P��

�6�W�U�R�E�O�H���V�R�F�N�����������J�V�P����
�V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G�������������S�R�O�\�H�V�W�H�U

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J�����S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P���³�1�\�O�H�[�´��
�E�U�X�V�K�H�G���N�Q�L�W�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���I�R�D�P�������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P����

�������������������7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P����!
�������������������W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�����������������������������3�R�X�U�H�G���3�8���I�R�D�P���P�L�G�V�R�O�H��!
!!!!!!!!!!!!!! �'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û
!!!!!!!!!!!!!
�� �������������������������6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

!!!!!!*
!!!!!!!!!!!!!

!

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J�����S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P���³�1�\�O�H�[�´��
�E�U�X�V�K�H�G���N�Q�L�W�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���D�L�U�E�D�J���������P�P������������!
�Q�L�W�U�R�J�H�Q���¿�O�O�H�G

�%�O�R�Z���P�R�O�G�H�G���7�3�8���V�X�S�S�R�U�W���F�R�O�X�P�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�D�O�O���D�L�U�E�D�J����

�)�R�R�W�E�H�G���O�R�J�R����!
�E�O�D�F�N���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���������P�P���[�������P�P����

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������P�P���F�K�H�P�L���V�K�H�H�W��!
�¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�7�3�5�����¿�Q�H���P�R�O�G�H�G�����������P�P���W�K�L�F�N����
�������J�V�P���P�H�V�K���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����

������



Wa! le jogger !
�7�K�L�V���F�O�D�V�V�L�F���U�X�Q�Q�L�Q�J���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q���W�U�D�F�H�V���L�W�V���O�L�Q�H�D�J�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���V�L�P�S�O�H��
�V�K�R�H���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���D�Q���X�S�V�W�D�U�W���V�K�R�H���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�R���D���J�O�R�E�D�O���I�R�R�W�Z�H�D�U��
�H�P�S�L�U�H�����'�H�V�L�J�Q�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�W�H�����������¶�V�����W�K�L�V���V�K�R�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D���Z�D�I�À�H���E�R�W�W�R�P��
�R�X�W�V�R�O�H���Z�L�W�K���D���G�L�H���F�X�W���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H���Z�H�G�J�H���G�H�V�L�J�Q�����0�D�G�H���R�I���V�X�H�G�H���D�Q�G��
�P�H�V�K�����W�K�H���X�S�S�H�U���L�V���E�R�Q�G�H�G���W�R���D�Q���(�9�$���Z�H�G�J�H���Z�L�W�K���D���V�L�P�S�O�H���Z�D�I�À�H��
�E�R�W�W�R�P��

�9�D�P�S��
�������'���G�L�D�P�R�Q�G���Q�\�O�R�Q���Z�L�W�K���3�8���E�D�F�N�L�Q�J����

�7�R�H���W�L�S���P�X�G�J�X�D�U�G��!
�������P�P���V�S�O�L�W���F�R�Z���V�X�H�G�H

�(�\�H�V�W�D�\��
�������P�P���V�S�O�L�W���F�R�Z���V�X�H�G�H

!
�'�R�X�E�O�H���V�W�L�W�F�K�L�Q�J����

�E�R�Q�G�H�G���Q�\�O�R�Q���0�������������'����

�4�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O����
�������'���Q�\�O�R�Q���Z�L�W�K���3�8���E�D�F�N�L�Q�J����

�'�H�F�R���V�W�L�W�F�K�L�Q�J����
�E�R�Q�G�H�G���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G���0�������������'����

�� ���������������������������������������������������������������������3�R�O�\�H�V�W�H�U���V�K�R�H�O�D�F�H������������������
�����������������������������������������������������������������������������P�P���À�D�W���[���������P�P����

�� ���������������������������������������������(�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
���������������������������������������������������������������������������������������P�P���6�X�S�H�U���7�X�I�I���������� ��!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
���������������������������������������������7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R��
�������������������������������������������������F�R�O�R�U���Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O���������P�P��

�����������������������������������������������������������������7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H��
���������������������������������������������������'���Q�\�O�R�Q���Z�L�W�K���3�8���E�D�F�N�L�Q�J����

�(�9�$���I�R�D�P���P�L�G�V�R�O�H�����G�L�H���F�X�W
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�(�9�$���I�R�D�P���P�L�G�V�R�O�H�����G�L�H���F�X�W
�����������������������������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û����

�)�O�D�W���P�R�O�G�H�G���U�X�E�E�H�U���Z�D�I�À�H���R�X�W�V�R�O�H��
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û����

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���F�R�Y�H�U��
�������P�P���V�S�O�L�W���F�R�Z���V�X�H�G�H

���������������������������������������������������������������������������0�X�V�W�D�F�K�H�����3�8���O�H�D�W�K�H�U��������
���������������������������������������������������������������������������³�D�Q�L�P�D�O�´���W�H�[�W�X�U�H���H�P�E�R�V�V!
!!

���������������������������������������������������������������������������������������������������+�H�H�O���O�R�J�R����
�����������������������������������������������������������������������������V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�����E�O�X�H������

!

������



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�'�L�H���F�X�W���F�U�\�V�W�D�O�O�L�]�H�G���3�8���I�R�R�W�E�H�G�����������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�������'���G�L�D�P�R�Q�G���Q�\�O�R�Q�����3�8���E�D�F�N�L�Q�J����!
���P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���H�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�6�X�S�H�U���7�X�I�I�������P�P��

�7�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J���I�D�E�U�L�F����
���P�P���3�8���I�R�D�P

�9�D�P�S���T�X�D�U�W�H�U���M�R�L�Q�L�Q�J���S�D�W�F�K��
�Q�\�O�R�Q���W�D�S�H���������P�P���[�������P�P��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����������'���G�L�D�P�R�Q�G���Q�\�O�R�Q����
�3�8���I�R�D�P���E�D�F�N�L�Q�J�����W�U�L�F�R�W��

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�������������J�V�P��
�M�H�U�V�H�\���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�6�W�U�R�E�H�O���E�R�D�U�G���O�D�V�W���I�D�E�U�L�F��
�����P�P���V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��
!!!!!!!!!!!!
�������������������������J�U�D�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�H�V�K��

!!!!!!

�3�O�D�V�W�L�F���F�R�D�W�H�G���S�D�S�H�U��������������
�V�L�]�H���W�D�J������������������������

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����������������
�M�H�U�V�H�\���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J
!
�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û����!
�W�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�3�U�R�¿�O�H���F�X�W���(�9�$���I�R�D�P���P�L�G�V�R�O�H�����G�L�H���F�X�W����!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û����

�3�U�R�¿�O�H���F�X�W���(�9�$���I�R�D�P���P�L�G�V�R�O�H�����G�L�H���F�X�W����!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û��

�6�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���O�R�J�R

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P����

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������P�P���F�K�H�P�L���V�K�H�H�W��!
�¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

������



Trail running shoe!
�7�K�L�V���L�V���D���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���V�K�R�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���R�I�I���U�R�D�G���X�V�H�����,�W���I�H�D�W�X�U�H�V���D���R�Q�H��
�S�L�H�F�H���U�L�S���V�W�R�S���W�H�[�W�L�O�H���X�S�S�H�U���Z�L�W�K���Z�H�O�G�H�G���7�3�8���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�R�D�U�G��
�O�D�V�W�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H���I�D�X�[���G�R�X�E�O�H���O�D�V�W�H�G���R�X�W�V�R�O�H���G�H�V�L�J�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q��
�H�[�W�U�D���W�K�L�F�N���I�R�R�W�E�H�G���P�L�G�V�R�O�H����

�2�Q�H���S�L�H�F�H���Y�D�P�S���D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O��
�������'���U�L�S���V�W�R�S���S�R�O�\�H�V�W�H�U���Z�L�W�K���3�8���E�D�F�N�L�Q�J������

�%�O�D�F�N���W�H�[�W�X�U�H�G���7�3�8���¿�O�P���������P�P��!
�V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G���D�Q�G���Z�H�O�G�H�G���W�R���X�S�S�H�U����

�%�O�X�H���7�3�8���¿�O�P���������P�P����!
�V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G���D�Q�G���Z�H�O�G�H�G���W�R���X�S�S�H�U����

!
�:�K�L�W�H�����V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W��

�6�K�R�H�O�D�F�H�����Q�D�U�U�R�Z�����P�P

�������'���U�L�S���V�W�R�S���S�R�O�\�H�V�W�H�U

�/�D�F�H���O�R�F�N�����L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q������������

!
�(�\�H�O�H�W�V�����S�D�L�Q�W�H�G�����P�P���V�W�D�L�Q�O�H�V�V���V�W�H�H�O��

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
���������������������������������������������������������������������������7�R�Q�J�X�H���S�X�O�O��������������

�����F�R�O�R�U���������P�P���Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O������������������

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H����������������!
�����������������������������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û��

�7�3�5���������F�R�O�R�U���P�L�F�U�R���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���¿�Q�H���P�R�O�G��!
�������P�P���W�K�L�F�N�����F�H�P�H�Q�W�H�G���W�R���P�L�G�V�R�O�H����

�<�H�O�O�R�Z�����V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W��

�:�H�E�E�L�Q�J���������P�P���Q�\�O�R�Q���������P�P���W�K�L�F�N��

������



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�8�S�S�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�����������'���S�R�O�\�H�V�W�H�U���U�L�S���V�W�R�S��
�I�D�E�U�L�F�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���H�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�6�X�S�H�U���7�X�I�I�������P�P��

�3�D�S�H�U���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G����
�G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���������P�P���[������!
!
�9�D�P�S���T�X�D�U�W�H�U���O�L�Q�L�Q�J����
�������J�V�P�����V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P����!
�W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���I�R�D�P�������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P����

�%�R�D�U�G���O�D�V�W�L�Q�J���L�Q�¿�O�O��!
���P�P���(�9�$�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û
!!!!!!!!!!!!
�� �6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

!!!!!!*
�������������������������7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U������������������������

���������J�V�P���³�V�W�D�U�´���P�H�V�K������
���P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

!!!!!!!!!!!

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����������������
�³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J
!
�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
�W�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�)�R�R�W�E�H�G���O�R�J�R��!
�E�O�D�F�N���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���������P�P���[�������P�P����

�0�R�O�G�H�G���O�D�W�H�[���I�R�D�P���S�D�G����
���P�P���V�K�H�H�W���F�X�W�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û!

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P�������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������P�P���F�K�H�P�L���V�K�H�H�W��!
�¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

������



Faux vulcanized cupsole skate shoe !
�5�H�D�O���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���V�K�R�H�V���F�D�Q���E�H���K�H�D�Y�\�����O�D�E�R�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�R���P�D�N�H�����D�Q�G��
�U�H�T�X�L�U�H���D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���Y�X�O�F�D�Q�L�]�L�Q�J���V�K�R�H���I�D�F�W�R�U�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H�����7�K�H�V�H��
�S�U�R�E�O�H�P�V���F�D�Q���E�H���D�Y�R�L�G�H�G���E�\���X�V�L�Q�J���D���F�X�S�V�R�O�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���O�R�R�N���O�L�N�H���W�K�H��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���V�K�R�H�����7�K�H���X�V�H���R�I���Y�X�O�F�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�D�I�H���V�X�H�G�H���D�Q�G��
�F�D�Q�Y�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���L�O�O�X�V�L�R�Q��������

�9�D�P�S�����V�S�O�L�W���V�X�H�G�H��
���������P�P�����O�R�Z���Q�D�S�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G����

�0�R�O�G�H�G���U�X�E�E�H�U���F�X�S�V�R�O�H����
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û�����P�L�F�U�R���G�L�D�P�R�Q�G���W�H�[�W�X�U�H

�)�D�X�[���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���V�W�U�L�S�H
�S�D�L�Q�W�H�G���D�I�W�H�U���P�R�O�G�L�Q�J��������

!
�'�H�F�R���V�W�L�W�F�K�L�Q�J����

�E�R�Q�G�H�G���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G���0�������������'����

�(�\�H�V�W�D�\��
�������P�P�����O�R�Z���Q�D�S�����V�S�O�L�W���V�X�H�G�H���������P�P���6�X�S�H�U���7�X�I�I��

�6�K�R�H�O�D�F�H���������P�P���[�����������P�P
�������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����À�D�W���E�U�D�L�G�H�G��

���4�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V�������R�]�����Z�H�L�J�K�W����!
���P�P���6�%�5���I�R�D�P���E�D�F�N�L�Q�J��

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!!!!!!!! ��

���������������������������������������&�R�O�O�D�U���O�L�Q�H�����G�H�F�R���V�W�L�W�F�K�L�Q�J����
�E�R�Q�G�H�G���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G���0�������������'����

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���F�R�Y�H�U������
�������P�P�����O�R�Z���Q�D�S�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G�����V�S�O�L�W���V�X�H�G�H

�+�H�H�O���O�R�J�R�����³�O�L�F�H�Q�V�H���S�O�D�W�H���³
�������P�P�����V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G���G�L�H���F�X�W���U�X�E�E�H�U

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V�����R�]������
���P�P���6�%�5���I�R�D�P���E�D�F�N�L�Q�J��

�3�X�Q�F�K�H�G���H�\�H�O�H�W�V�������P�P���[��
�����P�P�����6�X�S�H�U���7�X�I�I���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V

�7�R�Q�J�X�H���E�L�Q�G�L�Q�J�����N�Q�L�W���S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\������
�V�L�Q�J�O�H���V�W�L�W�F�K�����V�L�Q�J�O�H���I�R�O�G�����G�R�X�E�O�H���U�R�O�O�H�G

������



�9�D�P�S�����V�S�O�L�W���V�X�H�G�H��
�������P�P�����O�R�Z���Q�D�S�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G����

�9�D�P�S���T�X�D�U�W�H�U���O�L�Q�L�Q�J�������R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V����
���P�P���6�%�5���U�X�E�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���H�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�6�X�S�H�U���7�X�I�I�������P�P��

�6�W�U�R�E�H�O���V�R�F�N�����������J�V�P��
�V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U

�������P�P���&�R�V�P�R���1�D�W�X�U�H���7�H�[���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G��
�H�[�W�U�X�G�H�G���P�D�W�U�L�[���V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H��
���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V�������P�P���6�%�5���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J��!
���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V�������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P����
!!!!!!!!!!!!
�6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

���������7�R�Q�J�X�H���E�L�Q�G�L�Q�J�����N�Q�L�W���S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\������
���������V�L�Q�J�O�H���V�W�L�W�F�K�����V�L�Q�J�O�H���I�R�O�G�����G�R�X�E�O�H���U�R�O�O�H�G����
!!!!!!!!!!!

�����������&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������P�P���3�8���V�\�Q�W�K�H�W�L�F��
�������������Z�L�W�K���������J�V�P���Z�R�Y�H�Q���E�D�F�N�L�Q�J������������������������������
!
�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����P�R�O�G�H�G���H�J�J���F�U�D�W�H���¿�O�O�H�U��!
�'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����J�X�P���U�X�E�E�H�U���Z�D�I�À�H���V�R�O�H��!
�'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�)�R�R�W�E�H�G���O�R�J�R����!
�E�O�D�F�N���V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���������P�P���[�������P�P����

�����R�]�����F�D�Q�Y�D�V�����������J�V�P���V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��
�3�R�O�\�H�V�W�H�U���E�L�Q�G�L�Q�J���������J�V�P�����N�Q�L�W�����V�L�Q�J�O�H���I�R�O�G
!
�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V�������P�P���6�%�5���E�D�F�N�L�Q�J��

�6�S�O�L�W���V�X�H�G�H�����������P�P�����O�R�Z���Q�D�S�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G

������



Rock climbing shoe!
�7�K�L�V���V�K�R�H���L�V���S�X�U�S�R�V�H���E�X�L�O�W���I�R�U���R�Q�H���W�K�L�Q�J���R�Q�O�\�����F�O�L�P�E�L�Q�J�����1�R�W���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U��
�Z�D�O�N�L�Q�J�����D�Q�G���Q�R�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���F�R�P�I�R�U�W�����F�O�L�P�E�L�Q�J���V�K�R�H�V���K�D�Y�H���D���X�Q�L�T�X�H��
�V�K�D�S�H���Q�R�W���I�R�X�Q�G���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�\�S�H���R�I���I�R�R�W�Z�H�D�U�����6�W�U�L�S�S�H�G���R�I���D�O�P�R�V�W���D�O�O��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�R�X�Q�G���L�Q���Q�R�U�P�D�O���I�R�R�W�Z�H�D�U�����W�K�H���P�R�G�H�U�Q���F�O�L�P�E�L�Q�J��
�V�K�R�H���L�V���D���I�R�U�P���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�X�U�H�O�\���W�R���I�X�Q�F�W�L�R�Q����������

�9�D�P�S�����U�D�Q�G���V�F�U�D�W�F�K���F�O�L�P�E�L�Q�J���U�X�E�E�H�U!
�������P�P�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�0�X�G�J�X�D�U�G�����U�D�Q�G���V�F�U�D�W�F�K���F�O�L�P�E�L�Q�J���U�X�E�E�H�U��!
���P�P�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�)�R�U�H���S�D�U�W�����U�D�Q�G���V�F�U�D�W�F�K���F�O�L�P�E�L�Q�J���U�X�E�E�H�U
�������P�P�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

!
�+�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R��!

�����F�R�O�R�U���������P�P���[�������P�P

�3�9�&���¿�Q�H���P�R�O�G���V�W�U�D�S����!
�������P�P���W�K�L�F�N���Z�L�W�K���V�W�L�W�F�K�L�Q�J���J�U�R�R�Y�H

�9�H�O�F�U�R���������P�P��
�K�R�R�N���	���O�R�R�S��

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�5�H�D�U���T�X�D�U�W�H�U�����V�F�U�D�W�F�K���F�O�L�P�E�L�Q�J���U�X�E�E�H�U���������P�P
���'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û������

�+�H�H�O���F�X�S�����P�R�O�G�H�G���U�X�E�E�H�U�����P�P���W�K�L�F�N
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�0�R�O�G�H�G���V�W�L�W�F�K�L�Q�J���J�U�R�R�Y�H��
���������P�P���[���������P�P��

�7�R�Q�J�X�H���E�L�Q�G�L�Q�J�����S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\������
���������V�L�Q�J�O�H���I�R�O�G�����G�R�X�E�O�H���U�R�O�O

!!
�6�S�O�L�W���V�X�H�G�H������������������

�������P�P�����O�R�Z���Q�D�S�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G��

�&�R�O�O�D�U���E�L�Q�G�L�Q�J�����S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\����
�V�L�Q�J�O�H���I�R�O�G�����G�R�X�E�O�H���U�R�O�O!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�1�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J���K�H�H�O���S�X�O�O��!
�����P�P���W�K�L�F�N���[�������P�P����

������



�9�D�P�S�����V�F�U�D�W�F�K���F�O�L�P�E�L�Q�J���U�X�E�E�H�U��!
�������P�P�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´������

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J����
�������J�V�P���³�1�\�O�H�[�´���E�U�X�V�K�H�G���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U����

�6�W�U�R�E�H�O���V�R�F�N�������������J�V�P����
�V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U�����K�H�P�S���I�D�E�U�L�F���F�R�Y�H�U
!
�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�)�R�U�H���S�D�U�W�����V�F�U�D�W�F�K���U�X�E�E�H�U���������P�P����
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´������

�3�9�&���¿�Q�H���P�R�O�G���V�W�U�D�S����!
�������P�P���Z�L�W�K���V�W�L�W�F�K���J�U�R�R�Y�H

*

!!!!!!!!!!!

�7�R�Q�J�X�H���E�L�Q�G�L�Q�J�����S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\������
�V�L�Q�J�O�H���I�R�O�G�����G�R�X�E�O�H���U�R�O�O

�&�R�O�O�D�U���E�L�Q�G�L�Q�J�����S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\����
�V�L�Q�J�O�H���I�R�O�G�����G�R�X�E�O�H���U�R�O�O!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

��

�6�S�O�L�W���V�X�H�G�H������������������
�������P�P�����O�R�Z���Q�D�S�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G

�6�S�O�L�W���V�X�H�G�H������������������
�������P�P�����O�R�Z���Q�D�S�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G��

�+�H�H�O���F�X�S�����P�R�O�G�H�G���U�X�E�E�H�U��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�9�H�O�F�U�R���������P�P
�K�R�R�N���	���O�R�R�S��
!!
�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H����
�������J�V�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J��
�������J�V�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\

�������P�P���Q�H�R�S�U�H�Q�H���I�R�D�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�(�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G��!
�S�R�O�\�H�V�W�H�U!
!!!!!!!

�1�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J���K�H�H�O���S�X�O�O��!
�����P�P���W�K�L�F�N���[�������P�P!!!!!!!!!!!!

������



Football cleat !
�'�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�����W�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���I�R�R�W�E�D�O�O���F�O�H�D�W��
�I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���R�X�W�V�R�O�H���D�Q�G���P�R�O�G�H�G���P�L�G�V�R�O�H�����7�K�H���X�S�S�H�U��
�I�H�D�W�X�U�H�V���¿�U�P���K�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�V�����H�[�W�U�D���S�D�G�G�L�Q�J�����D�Q�G���D���Y�H�O�F�U�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�U�D�S����
�7�K�H���V�K�R�H���L�V���E�R�D�U�G���O�D�V�W�H�G���Z�L�W�K���D�����P�P���Q�\�O�R�Q���S�O�D�W�H������!

�3�8���O�H�D�W�K�H�U���������P�P���Z�L�W�K���¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V����!
�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����

�:�K�L�W�H�����V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���O�R�J�R����
�����P�P���H�P�E�R�V�V��

�7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R���������P�P��
�����F�R�O�R�U���Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O������

!
�3�8���O�H�D�W�K�H�U���������P�P���Z�L�W�K���P�L�F�U�R���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q��

�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J���Z�L�W�K���H�P�E�R�V�V�����G�L�H���F�X�W���(�9�$��������
!

�������P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U�����Q�X���E�X�F�N���¿�Q�L�V�K���O�H�D�W�K�H�U����
�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����

�3�8���O�H�D�W�K�H�U�������P�P���Z�L�W�K���¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V����!
�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����

�6�K�R�H�O�D�F�H��!
���P�P���R�Y�D�O���N�Q�L�W���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�+�R�R�N���D�Q�G���O�R�R�S!
�Y�H�O�F�U�R�����������P�P

�3�8���O�H�D�W�K�H�U�������P�P�����¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V����!
�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����

�������������������&�R���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���V�S�L�N�H�V��
�����������������������V�F�U�H�Z���L�Q���P�H�W�D�O���L�Q�V�H�U�W�V

�������������������+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H����!
�������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�������1�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J�����U�L�E�E�H�G���S�D�W�W�H�U�Q
�������������������������������������������������P�P���[�����������P�P����

�3�8���O�H�D�W�K�H�U�������P�P��
�P�L�F�U�R���S�H�U�I

�1�\�O�R�Q���E�L�Q�G�L�Q�J����
&+'&,!-.//&+

�/�L�Q�L�Q�J��
�S�R�O�\�H�V�W�H�U�����U�R�O�O�H�G���H�G�J�H����

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���R�X�W�V�R�O�H��
�7�Z�R���F�R�O�R�U���Q�\�O�R�Q

�3�8���Q�X���E�X�F�N���O�H�D�W�K�H�U����
�������P�P��

!

������



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�D�V�D�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�3�8���O�H�D�W�K�H�U���������P�P���Z�L�W�K���¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V����!
�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�3�8���Q�X���E�X�F�N���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P��
�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����
!
���P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P

�9�D�P�S���T�X�D�U�W�H�U���O�L�Q�L�Q�J����
�������J�V�P���³�&�.�´���P�H�V�K���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���H�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�6�X�S�H�U���7�X�I�I�������P�P��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����������J�V�P���³�+�H�[�´���P�H�V�K���S�R�O�\�H�V�W�H�U����
���P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J��

�7�R�Q�J�X�H���I�R�D�P�������P�P��
�K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���3�8���I�R�D�P

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J�����������J�V�P���³�&�.�´���P�H�V�K���S�R�O�\�H�V�W�H�U��
�� �����P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J��
!
�����������������������������6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U�����������J�V�P���³�&�.�´����������������������������������
�H���������������������������P�H�V�K���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U����

�������������������������������������6�R�F�N�O�L�Q�H�U�����I�R�D�P���G�L�H���F�X�W���(�9�$��
�� �������������������P�P�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�����������������������������������������6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R��������

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �1�\�O�R�Q���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J

���������������������������������/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G���S�D�G����
�����������������������������������P�P���(�9�$���I�R�D�P�����$�V�N�H�U���³�&�´�������Û
! !
�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�����L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q����
���P�P�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û��

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���R�X�W�V�R�O�H���Z�L�W�K���V�W�H�H�O���V�S�L�N�H���L�Q�V�H�U�W�V��
�W�Z�R���F�R�O�R�U���Q�\�O�R�Q�������P�P�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û������

�����������P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U���Z�L�W�K���P�L�F�U�R���S�H�U�I��
�����������P�L�F�U�R���¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J���Z�L�W�K���H�P�E�R�V�V�����G�L�H���F�X�W����
!!!
!!!!!!! �+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W������!
�����������������P�P���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F���Z�L�W�K���I�X�V�L�E�O�H���F�R�D�W�L�Q�J

������



Soccer cleat !
�7�K�H���V�R�F�F�H�U���F�O�H�D�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���D���V�O�H�H�N�����V�Q�X�J���¿�W���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���W�R�Q�J�X�H��
�S�D�G�G�L�Q�J�����7�K�H���K�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�����G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����L�V���P�D�G�H���R�I���V�W�X�U�G�\��
�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���S�O�D�V�W�L�F�����7�K�H���F�R�O�O�D�U���L�V���Z�H�O�O���S�D�G�G�H�G�����Z�K�L�O�H���W�K�H���P�L�G�V�R�O�H��
�S�D�G�G�L�Q�J���L�V���Q�R�Q���H�[�L�V�W�H�Q�W�����7�K�H���W�R�Q�J�X�H���L�V���O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H���V�L�G�H���P�D�N�L�Q�J���I�R�U���D��
�V�P�R�R�W�K���N�L�F�N�L�Q�J���V�X�U�I�D�F�H����

���P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U�����P�L�F�U�R���S�H�U�I��
�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���F�O�H�D�W���S�O�D�W�H
�7�Z�R���F�R�O�R�U���R�Y�H�U���P�R�O�G���Z�L�W�K���O�R�J�R���L�Q�V�H�U�W����

!
���P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U����

�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����

�6�R�O�L�G���3�8���R�Y�H�U���P�R�O�G��!
�À�D�W���P�R�O�G�H�G���W�R���3�8���V�\�Q�W�K�H�W�L�F��

�6�K�R�H�O�D�F�H�����E�U�D�L�G�H�G�������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��!
���P�P���[�����������P�P��

�7�R�Q�J�X�H���J�X�V�V�H�W����
���P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U�����P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����

�/�D�F�H���O�R�R�S�����Q�\�O�R�Q���³�J�K�L�O�O�L�H���´
�����P�P���[�������P�P��

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
�7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R����

�V�R�O�L�G���3�8���R�Y�H�U���P�R�O�G!
!

!!!!!!!! ��

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�������P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U��
�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����

�5�)���Z�H�O�G�H�G���S�U�L�Q�W���D�Q�G���H�P�E�R�V�V��

�3�8���F�R�O�O�D�U���O�L�Q�H���Z�U�D�S��

���P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U�����P�L�F�U�R���S�H�U�I��
�P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����

������



���P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U�����P�L�F�U�R���S�H�U�I��
�F�X�V�W�R�P���E�O�D�F�N���G�\�H�G���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�7�R�H���E�R�[���E�D�F�N�L�Q�J���I�D�E�U�L�F��
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J�����������'���Q�\�O�R�Q����
���P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

���P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U�����P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J������
���P�P���.�)�)���S�X���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J�����������'���Q�\�O�R�Q����
���P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

!!!!!!!!!!!!

�6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U������������������������
�������J�V�P���³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P����������������������

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���F�O�H�D�W���S�O�D�W�H��
�7�Z�R���F�R�O�R�U���R�Y�H�U���P�R�O�G���Z�L�W�K���O�R�J�R���L�Q�V�H�U�W����

�%�R�D�U�G���O�D�V�W�L�Q�J���L�Q�¿�O�O��
�������P�P���S�D�S�H�U���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G��

���P�P���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G��
�U�H�V�L�Q���L�P�S�U�H�J�Q�D�W�H�G���¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�����P�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G��
�S�R�O�\�H�V�W�H�U�����U�H�V�L�Q���L�P�S�U�H�J�Q�D�W�H�G

�����������&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J�����������P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U��
�������������P�P���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���.�)�)���F�R�O�O�D�U���I�R�D�P��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U��
���������P�P���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

������



The classic vulcanized basketball shoe  !
�:�L�W�K���D���G�H�V�L�J�Q���G�D�W�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���W�K�H�����������¶�V�����W�K�L�V���F�D�Q�Y�D�V���K�L�J�K���W�R�S���G�R�P�L�Q�D�W�H�G��
�V�S�R�U�W�V���I�R�R�W�Z�H�D�U���X�Q�W�L�O���W�K�H�����������¶�V�����,�W�V���V�L�P�S�O�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���U�R�E�X�V�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�H�U�H���R�Q�F�H���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W�����1�R�Z���O�D�U�J�H�O�\���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���W�K�H��
�P�R�G�H�U�Q���F�R�O�G���F�H�P�H�Q�W���V�Q�H�D�N�H�U���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�L�V���I�R�R�W�Z�H�D�U���L�F�R�Q��
�L�V���D���I�D�V�K�L�R�Q���D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U���F�X�O�W�X�U�H���I�D�Y�R�U�L�W�H��������

�7�R�H���F�D�S��
�������P�P���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U���V�K�H�H�W����

�7�R�H���E�X�P�S�H�U�����H�P�E�R�V�V�H�G���I�R�[�L�Q�J���W�D�S�H����
�������P�P���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U��

�)�R�[�L�Q�J���W�D�S�H����
�������P�P���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U��

!!
�)�R�[�L�Q�J���W�D�S�H���V�W�U�L�S�H����

�����P�P���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U
!

�%�O�D�F�N���S�D�L�Q�W�H�G���V�W�H�H�O���H�\�H�O�H�W������
���������P�P���2�'�����������P�P���,�'��

�6�K�R�H�O�D�F�H���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�U�D�L�G����
�����P�P���Z�L�W�K���U�H�À�H�F�W�L�Y�H���D�F�F�H�Q�W������!

�4�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O��
���������R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

!
�3

�6�W�L�W�F�K�L�Q�J��
�F�R�W�W�R�Q���0�������������'����������

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H��
���������R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V��

�=�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J����
�F�R�W�W�R�Q���0�������������'����

�%�D�F�N���V�W�U�D�S����
�����P�P���Z�H�E�E�L�Q�J���W�D�S�H��

�9�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U��
�³�O�L�F�H�Q�V�H���S�O�D�W�H�´���O�R�J�R��

������



�7�R�H���E�X�P�S�H�U�����H�P�E�R�V�V�H�G���I�R�[�L�Q�J���W�D�S�H����
�������P�P���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U

�)�R�[�L�Q�J���W�D�S�H����
�������P�P���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U��

�7�R�H���F�D�S��
�������P�P���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U���V�K�H�H�W����

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J��
���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

!!!!!

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J��
���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H����
�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

!

�2�X�W�V�R�O�H���U�X�E�E�H�U���E�R�W�W�R�P�������P�P��
�'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�6�W�U�R�E�H�O���E�R�D�U�G�����������P�P��
�����������V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��������������������������
!

�����������������������������������������������6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

�������������������������������������������������P�P���K�H�H�O���Z�H�G�J�H��
�����������������������������������������������U�H�F�\�F�O�H�G���U�X�E�E�H�U���V�S�R�Q�J�H���¿�O�O�H�U��

���������)�R�R�W�E�H�G�������P�P���E�O�R�Z���U�X�E�E�H�U���V�K�H�H�W��
���������'�H�Q�V�L�W�\���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

���������6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
���������������������R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

���������+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���F�R�Y�H�U����
�����������R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

���������������&�R�X�Q�W�H�U���E�L�Q�G�L�Q�J��
�����������������R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V���W�D�S�H�������P�P

�8�S�S�H�U���I�D�E�U�L�F����
�������R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������������P�P��
�Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U��
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Cycling shoes!
�7�K�H���F�\�F�O�L�Q�J���V�K�R�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�R�O�G���W�K�H���I�R�R�W���V�H�F�X�U�H�O�\���D�Q�G���H�I�¿�F�L�H�Q�W�O�\���L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���W�K�H���U�L�G�H�U�¶�V���H�Q�H�U�J�\���W�R���W�K�H���S�H�W�D�O�����7�K�H���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G��
�R�X�W�V�R�O�H���D�Q�F�K�R�U�V���W�K�H���S�H�W�D�O���F�O�H�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���W�K�H���S�H�G�D�O�L�Q�J��
�I�R�U�F�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�R�R�W���Z�L�W�K�R�X�W���À�H�[�L�Q�J��

���������P�P���3�8�����S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��!
�¿�Q�H���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U���H�P�E�R�V�V��

�.�Q�L�W���P�H�V�K��
�������J�V�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U
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�1�\�O�R�Q���V�S�H�H�G���F�O�H�D�W��

�W�Z�R���F�R�O�R�U���S�O�D�V�W�L�F���R�Y�H�U���P�R�O�G
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�����P�P���9�H�O�F�U�R����
�K�R�R�N���	���O�R�R�S��

�(�\�H�V�W�D�\����
���������P�P���3�8���Z�L�W�K���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J

�����P�P���3�9�&���V�N�L�Q��
�Z�R�Y�H�Q���������'���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�6�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W��
���D�Q�G���H�P�E�R�V�V

!
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�.�Q�L�W���P�H�V�K��
�������J�V�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U
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�H�P�E�R�V�V�H�G�����P�P���3�9�&�����V�S�R�Q�J�H���I�R�D�P���E�D�F�N�L�Q�J������
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�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
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�������P�P���3�8�����S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�����H�P�E�R�V�V
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�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û��

�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�.�Q�L�W���P�H�V�K��
�������J�V�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U

�1�\�O�R�Q���V�S�H�H�G���F�O�H�D�W��
�W�Z�R���F�R�O�R�U���S�O�D�V�W�L�F���R�Y�H�U���P�R�O�G
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�%�O�D�F�N���U�X�V�W���S�U�R�R�I���S�O�D�W�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J����
�������J�V�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\����

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H����
���������P�P���3�8���Z�L�W�K���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���L�Q�V�H�U�W���I�R�D�P����
���P�P���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���6�%�5���I�R�D�P

�7�R�Q�J�X�H���I�R�D�P����
���P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�������������������������3�K�H�Q�R�O�L�F���U�H�V�L�Q���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G����
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�������������������������I�X�O�O���O�H�Q�J�W�K
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!
�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���3�(���I�R�D�P���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û
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�������������&�R�O�O�D�U���I�R�D�P����!
���������������P�P���G�L�H���F�X�W���.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�������������+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U����!
�������������������P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F��
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Baseball cleat  !
�7�K�H���P�R�G�H�U�Q���E�D�V�H�E�D�O�O���F�O�H�D�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���V�X�S�H�U�L�R�U���W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�D�V�W���F�X�W�V��
�R�Q���E�R�W�K���J�U�D�V�V���D�Q�G���J�U�D�Y�H�O�����7�K�L�V���V�K�R�H���L�V���E�X�L�O�W���I�R�U���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���V�S�H�H�G���E�X�W��
�Q�H�H�G�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�R�U�Q�H�U�L�Q�J���W�K�H���E�D�V�H�V��

���������V�W�D�L�Q�O�H�V�V���V�W�H�H�O���F�O�H�D�W����!
�V�W�D�P�S�H�G��

�7�R�H���F�D�S��!
�������P�P���3�8���¿�Q�H���W�H�[�W�X�U�H���H�P�E�R�V�V������

�������P�P���3�8���P�L�F�U�R���¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����!
�Q�X���E�X�F�N���V�X�U�I�D�F�H��

�������J�V�P���G�L�D�P�R�Q�G���N�Q�L�W���S�R�O�\�H�V�W�H�U��!
���P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�������P�P���3�8�����¿�Q�H���W�H�[�W�X�U�H���H�P�E�R�V�V��!
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���E�D�F�N�L�Q�J

�������P�P���3�8���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����!
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���6�X�S�H�U���7�X�I�I�������P�P��

�6�K�R�H�O�D�F�H�������P�P���R�Y�D�O���N�Q�L�W��
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�7�3�8���S�O�D�V�W�L�F���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û��
�����F�R�O�R�U���Z�L�W�K���V�W�H�H�O���F�O�H�D�W���R�Y�H�U���P�R�O�G

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û
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�2�U�D�Q�J�H���S�D�L�Q�W�H�G���D�F�F�H�Q�W���V�W�U�L�S�H��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H��
�������P�P���3�8�����¿�Q�H���W�H�[�W�X�U�H����

�/�\�F�U�D���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J����
�G�R�X�E�O�H���H�G�J�H���U�R�O�O

�7�3�8���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
�����F�R�O�R�U���Z�L�W�K���F�O�H�D�W���R�Y�H�U���P�R�O�G����

�3�R�X�U�H�G���3�8���I�R�D�P���V�K�R�F�N���W�R�Z�H�U��
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�������P�P���3�8�����W�H�[�W�X�U�H���H�P�E�R�V�V����!
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���E�D�F�N�L�Q�J
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�1�\�O�R�Q���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���K�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U������

�6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�������P�P���3�8�����W�H�[�W�X�U�H���H�P�E�R�V�V��!
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���E�D�F�N�L�Q�J

�������P�P���3�8���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J����!
�Q�X���E�X�F�N���V�X�U�I�D�F�H��

�������P�P���3�8���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J
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�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�������P�P���3�8�����¿�Q�H���W�H�[�W�X�U�H���H�P�E�R�V�V��!
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���E�D�F�N�L�Q�J��

�7�3�8���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
�����F�R�O�R�U���Z�L�W�K���F�O�H�D�W���R�Y�H�U���P�R�O�G

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J�����������J�V�P�����N�Q�L�W���P�H�V�K����!
���P�P���3�8���.�)�)���I�R�D�P

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����������J�V�P�����N�Q�L�W���S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\��
���P�P���S�H�U�I�R�U�D�W�H�G���F�O�R�V�H�G���F�H�O�O���6�%�5���U�X�E�E�H�U��

�����P�P���7�3�8���V�N�L�Q�Q�H�G!
�O�R�Z���S�U�R�¿�O�H���D�L�U�E�D�J���Z�L�W�K���¿�E�H�U���V�W�D�E�L�O�L�]�H�U��
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�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

���P�P���¿�E�H�U���J�O�D�V�V���V�K�D�Q�N���S�O�D�W�H����
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���U�H�V�L�Q��

���������������������������J�V�P���N�Q�L�W���S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\����!
�������������������������P�P���.�)�)���I�R�D�P��� � � �������������������������
!
�����������������������������������������������7�R�Q�J�X�H���I�R�D�P����!
� � � ����������P�P���3�8���.�)�)���I�R�D�P��
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���������/�\�F�U�D���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J����

�G�R�X�E�O�H���H�G�J�H���U�R�O�O����

�3�R�X�U�H�G���3�8���I�R�D�P���V�K�R�F�N���W�R�Z�H�U��
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�7�3�8���S�O�D�V�W�L�F���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
�����F�R�O�R�U���Z�L�W�K���V�W�H�H�O���F�O�H�D�W���R�Y�H�U���P�R�O�G����

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��
�³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P��
!
�7�3�8���S�O�D�V�W�L�F���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
�����F�R�O�R�U���Z�L�W�K���V�W�H�H�O���F�O�H�D�W���R�Y�H�U���P�R�O�G����

�3�R�X�U�H�G���3�8���V�K�R�F�N���W�R�Z�H�U��
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P��
���P�P���G�L�H���F�X�W���3�8���.�)�)���I�R�D�P����

�1�\�O�R�Q���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���K�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�����6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

������



Wrestling shoes!
�7�K�H���P�R�G�H�U�Q���Z�U�H�V�W�O�L�Q�J���V�K�R�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W�����P�R�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G��
�W�U�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���X�S�S�H�U���L�V���W�K�L�Q���D�Q�G���À�H�[�L�E�O�H���Z�L�W�K���P�D�[�L�P�X�P���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H��
�R�X�W�V�R�O�H���N�H�H�S�V���W�K�H���Z�U�H�V�W�O�H�U���O�R�Z���W�R���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����F�X�V�K�L�R�Q�L�Q�J���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G����
�7�K�L�V���V�K�R�H���L�V���E�R�D�U�G���O�D�V�W�H�G���Z�L�W�K���D���W�K�L�Q�����À�H�[�L�E�O�H���¿�E�H�U�E�R�D�U�G����

�0�L�F�U�R�¿�E�H�U���³�K�L���V�N�L�Q�´����
�������P�P���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���V�X�H�G�H�����Z�R�Y�H�Q���E�D�F�N�L�Q�J����������

���������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N�����À�D�W���S�D�W�W�H�U�Q���H�P�E�R�V�V����
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
�W�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�/�D�F�H���H�\�H�O�H�W���S�X�Q�F�K�H�G���K�R�O�H��
�������������P�P���6�X�S�H�U���7�X�I�I���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

�6�K�R�H�O�D�F�H����
���P�P���À�D�W���Z�H�D�Y�H���F�R�W�W�R�Q

�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���N�Q�L�W���V�S�D�F�H�U���P�H�V�K��!
�������J�V�P�����V�P�R�R�W�K���E�D�F�N����������������

���������������������������������������������������������������7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H������
�������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���N�Q�L�W���V�S�D�F�H�U���P�H�V�K��!

�������������������������������������������������������������������7�R�Q�J�X�H���W�R�S����
���������������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N�����À�D�W���S�D�W�W�H�U�Q���H�P�E�R�V�V��
!!

�����������������������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N����!!!!!!!!
�������������P�P���Y�H�O�F�U�R�����H�O�D�V�W�L�F����

�����������������0�L�F�U�R�¿�E�H�U���³�K�L���V�N�L�Q�´����
�����������P�P���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���V�X�H�G�H��

���������������������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N����
�����������������À�D�W���S�D�W�W�H�U�Q���H�P�E�R�V�V��

!

�������������������������6�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W���O�R�J�R��

"$"



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�%�R�D�U�G���O�D�V�W�L�Q�J���L�Q�¿�O�O����!
�����������V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

���������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N�����À�D�W���S�D�W�W�H�U�Q���H�P�E�R�V�V����
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���H�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�6�X�S�H�U���7�X�I�I�������P�P��

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H��
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���N�Q�L�W���V�S�D�F�H�U���P�H�V�K!

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J����
�6�S�D�F�H�U���P�H�V�K���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P��

�����������V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P��
���������P�P���6�X�S�H�U���7�X�I�I���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���E�D�F�N�L�Q�J
!!!!!!!!!!!!
�� �/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�������������P�P!
�����������������������S�D�S�H�U���¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

���������������������������������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���N�Q�L�W���V�S�D�F�H�U���P�H�V�K��!
�����������������������������������J�V�P�����V�P�R�R�W�K���E�D�F�N����������������
!

!!!!!!!!!!!!!!! ���������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N��
�������������������������������À�D�W���S�D�W�W�H�U�Q���H�P�E�R�V�V��

!!!!!!!!!
�����������������������������������������������6�L�]�H���P�D�U�N��

���������������������������������������������������������������������K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

!!!!!!*
!!!!!!!!!!!

!!!!!!!!

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����������������
�³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J
!
�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û��!
�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������P�P����
�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F��

������



Skateboarding shoe!
�7�K�H���F�O�D�V�V�L�F���V�N�D�W�H���V�K�R�H���I�U�R�P���W�K�H���H�D�U�O�\�����������¶�V���K�D�V���D���O�R�Z���S�U�R�¿�O�H���F�X�S�V�R�O�H����
�R�X�W�U�D�J�H�R�X�V�O�\���I�D�W���W�R�Q�J�X�H�����D�Q�G���V�P�R�R�W�K���D�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U���X�S�S�H�U�����7�K�L�V���H�[�D�P�S�O�H��
�I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q���H�O�D�V�W�L�F���E�D�Q�G���W�R���K�R�O�G���W�K�H���W�R�Q�J�X�H���L�Q���S�O�D�F�H�����D�Q�G���D���3�9�&���J�H�O��
�L�Q�V�H�U�W���W�R���U�H�G�X�F�H���K�H�H�O���E�U�X�L�V�L�Q�J������

�������7�R�H���F�D�S�����������P�P���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U��
�3�8���F�R�D�W�H�G���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H���Z�L�W�K���¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V

!
�(�\�H�V�W�D�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����E�R�[���D�Q�G���F�U�R�V�V���V�W�L�W�F�K����

�������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G
!!

�6�K�R�H�O�D�F�H���������P�P�����À�D�W���Z�R�Y�H�Q
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U

�(�\�H�O�H�W�V����������
�S�D�L�Q�W�H�G�������P�P���V�W�D�L�Q�O�H�V�V���V�W�H�H�O

�4�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O�����������P�P���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U��
�3�8���F�R�D�W�H�G���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H���Z�L�W�K���¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V��

�����������������������������������������������������������'�H�F�R���V�W�L�W�F�K������
���������������������������������������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G

�����������������������������)�O�D�J���O�R�J�R�����Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O����
�����������W�Z�R���F�R�O�R�U���I�R�O�G�H�G���D�Q�G���V�W�L�W�F�K�H�G

!
�����������������������7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R�����Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O
���������Z�L�W�K���F�R�P�S�X�W�H�U���V�W�L�W�F�K�H�G���H�G�J�L�Q�J��������������������

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!! �������7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H��
�����������P�P���3�8���V�N�L�Q�������P�P���.�)�)���I�R�D�P
!
!������� � � ��������7�R�Q�J�X�H���E�L�Q�G�L�Q�J�V��
���������������������P�P���3�8���Z�L�W�K���N�Q�L�W���E�D�F�N�L�Q�J

�� �������������P�P���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U
�3�8���F�R�D�W�H�G���V�X�H�G�H���S�H�E�E�O�H���H�P�E�R�V�V��

�������������������������������������5�X�E�E�H�U���F�X�S�V�R�O�H���X�Q�L�W����
���������������������������P�P���K�H�U�U�L�Q�J�E�R�Q�H���W�U�H�D�G����

�����������������������&�K�D�Q�Q�H�O���V�W�L�W�F�K�L�Q�J���W�K�U�H�D�G��
�����������������������������������0�������������'���Q�\�O�R�Q����������

���������������������������������������������������������������'�H�F�R���V�W�L�W�F�K������
�������������������������������0�������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G

�������������������������������������������������������4�X�D�U�W�H�U���S�D�Q�H�O��
���������������������������������P�P���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U������
!!!!!!!!!!!!!
���������������������������������P�P���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U��
�3�8���F�R�D�W�H�G���V�X�H�G�H���S�H�E�E�O�H���H�P�E�R�V�V

�������P�P���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U���E�D�F�N���V�W�U�D�S

"$#



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�7�R�H���F�D�S�����������P�P���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U
�3�8���F�R�D�W�H�G���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H���Z�L�W�K���¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V

�9�D�P�S���T�X�D�U�W�H�U���O�L�Q�L�Q�J����
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G����
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H���������P�P���3�8���V�N�L�Q����
���P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P��!

�����P�P���3�8���.�)�)���I�R�D�P��
�S�H�U�I�R�U�D�W�H�G
!
�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J��
�������J�V�P���³�1�\�O�H�[�´���N�Q�L�W�������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�����������7�R�Q�J�X�H���V�W�U�D�S�V��
���������������P�P���H�O�D�V�W�L�F���E�D�Q�G
!!!!!!!!!!!!
�� �6�L�]�H���P�D�U�N���V�H�Z�Q���R�Q���W�D�J

!!!!!!!!
!!!!!!!!!!!! �7�R�Q�J�X�H���E�L�Q�G�L�Q�J�V��
���������������������������P�P���3�8���Z�L�W�K���N�Q�L�W���E�D�F�N�L�Q�J
!!
�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����������

�³�1�\�O�H�[�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J������
!
�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
�������P�P���K�H�U�U�L�Q�J�E�R�Q�H���W�U�H�D�G��

�'�L�H���F�X�W���S�U�R�¿�O�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�0�R�O�G�H�G���3�9�&���J�H�O���L�Q�V�H�U�W����
�����Û���$�V�N�H�U���³�&�´!

�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G��
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P��
�����P�P���G�L�H���F�X�W���D�Q�G���V�K�D�Y�H�G���.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������P�P����
�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���6�X�U�O�\�Q

������



Topside boat shoe!
�7�K�H���E�R�D�W���V�K�R�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D���À�D�W���R�X�W�V�R�O�H���Z�L�W�K���F�X�W���U�X�E�E�H�U���V�L�S�H�V���I�R�U���J�U�L�S�S�L�Q�J��
�Z�H�W���G�H�F�N�L�Q�J�����7�K�H���U�D�Z�K�L�G�H���O�D�F�H�V�����P�R�F�F�D�V�L�Q���W�R�H�����D�Q�G���V�O�L�S���R�Q���S�D�W�W�H�U�Q���D�U�H���D�O�O��
�D�E�R�X�W���V�W�\�O�H�����$���W�U�X�O�\���F�D�V�X�D�O���V�K�R�H�����W�K�L�V���W�R�S�V�L�G�H�U���K�D�V���Q�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�O�L�W�W�O�H���F�X�V�K�L�R�Q�L�Q�J�����7�K�L�V���H�[�D�P�S�O�H���L�V���V�W�U�R�E�H�O���V�W�L�W�F�K�H�G���W�K�H�Q���V�W�L�W�F�K�H�G���G�R�Z�Q���W�R��
�W�K�H���R�X�W�V�R�O�H��

�6�K�R�H�O�D�F�H�������P�P���[�����P�P����
�I�X�O�O���J�U�D�L�Q

!!!
�0�R�F�F�D�V�L�Q���V�W�L�W�F�K�L�Q�J����

�0�������������'���Q�\�O�R�Q�����������W�U�H�D�G��

���������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U������
�S�H�E�E�O�H���H�P�E�R�V�V�H�G����

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
�W�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P����

�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U������!
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!!!!!!! ��

!!!!!!!!!!!!!!

�����P�P���E�U�D�V�V���H�\�H�O�H�W�V��
�F�X�V�W�R�P���O�R�J�R���H�P�E�R�V�V�H�G��������������

�6�K�R�H�O�D�F�H�������P�P���[�����P�P��
�I�X�O�O���J�U�D�L�Q

!
�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U������!

���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

���������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U������
�S�H�E�E�O�H���H�P�E�R�V�V�H�G����

������



!

!

!

!

!

�6�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G���V�L�]�H���P�D�U�N��

�0�R�O�G�H�G���H�J�J���F�U�D�W�H���P�L�G�V�R�O�H

!!!!!!!!!!!!
�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U������!
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
�0�R�O�G�H�G���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�����K�H�H�O���F�X�S�����P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û
!
�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P����
�'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
!!
�'�L�H���F�X�W���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H�����������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û��

�+�H�H�O���¿�O�O�H�U��!

�2�X�W�V�R�O�H���V�W�L�W�F�K���G�R�Z�Q��
�0�������������'���Q�\�O�R�Q�����������W�U�H�D�G

���������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���O�H�D�W�K�H�U������
�S�H�E�E�O�H���H�P�E�R�V�V�H�G�����V�X�H�G�H���E�D�F�N���V�L�G�H���O�L�Q�L�Q�J

�6�X�H�G�H���E�D�F�N���V�L�G�H���O�L�Q�L�Q�J

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û��
�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P����

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H�������P�P��
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�W�U�R�E�H�O���V�R�F�N��
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�������P�P���S�D�S�H�U���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G
!!

�&�R�O�O�D�U���V�H�D�P�����W�X�U�Q�H�G���R�X�W����
�W�R�S���O�L�Q�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���������J�V�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U

�+�H�H�O���V�H�D�P���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V��

"$$



River sandal
�7�K�H���P�R�G�H�U�Q���U�L�Y�H�U���V�D�Q�G�D�O���K�D�V���D���J�U�L�S�S�\���U�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H���Z�L�W�K���E�X�L�O�W���L�Q��
�W�R�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D���F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H�����7�K�H���X�S�S�H�U���L�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���X�V�L�Q�J���Y�D�U�L�D�E�O�H���Z�L�G�W�K���Z�H�E�E�L�Q�J���D�Q�G���S�D�G�G�H�G���Z�L�W�K���Q�H�R�S�U�H�Q�H��
�U�X�E�E�H�U���I�R�D�P�����7�K�H���Q�H�R�S�U�H�Q�H���U�X�E�E�H�U���I�R�D�P���L�V���O�D�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���H�O�D�V�W�L�F���S�R�O�\�H�V�W�H�U��
�N�Q�L�W���I�D�E�U�L�F�����:�L�W�K���W�K�H���X�S�S�H�U���¿�U�P�O�\���V�H�F�X�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���P�L�G�V�R�O�H�����W�K�L�V���V�K�R�H��
�F�D�Q���V�W�D�Q�G���X�S���W�R���W�K�H���U�R�X�J�K�H�V�W���U�L�Y�H�U�V��

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N���O�H�D�W�K�H�U����!
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�����������P�P���Q�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J����!
�Y�D�U�L�D�E�O�H���Z�L�G�W�K�������P�P���W�R�������P�P��

!
�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���O�D�F�H���H�Q�G��

�����F�R�O�R�U���7�3�5���P�L�F�U�R���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���¿�Q�H���P�R�O�G��!
�������P�P���W�K�L�F�N���V�H�Z�Q���L�Q�W�R���H�G�J�H

�/�R�F�N�L�Q�J���O�D�F�H���W�R�J�J�O�H����
�V�S�U�L�Q�J���O�R�D�G�H�G�����L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q

!
���P�P���U�R�X�Q�G���H�O�D�V�W�L�F���F�R�U�G����!

�S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�D�F�N�H�W���Z�L�W�K���U�X�E�E�H�U���F�R�U�H��

�3�R�O�\�H�V�W�H�U���N�Q�L�W���M�H�U�V�H�\���I�D�E�U�L�F����
���P�P���Q�H�R�S�U�H�Q�H���E�D�F�N�L�Q�J��

�/�\�F�U�D���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���]�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J������

�����������1�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J���O�R�R�S�������P�P���[�����P�P����
���������������������������������F�R�O�R�U���Z�L�W�K���U�H�À�H�F�W�L�Y�H���D�F�F�H�Q�W��������

!�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P
�Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

!!!!!!
�3�D�L�Q�W�H�G���D�F�F�H�Q�W��

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H
�����������������������������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N���O�H�D�W�K�H�U����!
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�/�\�F�U�D���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���]�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�������������������������������1�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J���O�R�R�S���������P�P���[�����P�P����
���������������������������������������������������F�R�O�R�U���Z�L�W�K���U�H�À�H�F�W�L�Y�H���D�F�F�H�Q�W����

������



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�������J�V�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U���I�D�E�U�L�F��

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
�7�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H����������������!
�G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���������P�P���[������!

�0�R�O�G�H�G���V�L�S�H���S�D�W�W�H�U�Q��

�3�R�O�\�H�V�W�H�U���N�Q�L�W���M�H�U�V�H�\���I�D�E�U�L�F��
���P�P���Q�H�R�S�U�H�Q�H���E�D�F�N�L�Q�J��

�������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N���O�H�D�W�K�H�U����!
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���¿�E�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�/�\�F�U�D���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���]�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J

!!!!!!!!!!!!
�6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

�1�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J���O�R�R�S���������P�P���[�����P�P����
�����F�R�O�R�U���Z�L�W�K���U�H�À�H�F�W�L�Y�H���D�F�F�H�Q�W!!!!!!!!!!!

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H���O�R�J�R��
�'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
!
�/�\�F�U�D���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���]�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J������

�6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

�1�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J���O�R�R�S���������P�P���[�����P�P����
�����F�R�O�R�U���Z�L�W�K���U�H�À�H�F�W�L�Y�H���D�F�F�H�Q�W

������



The 80Õs basketball shoe!
�7�K�L�V���V�W�\�O�H���Z�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���I�R�U���W�K�H���E�D�V�N�H�W�E�D�O�O���O�H�J�H�Q�G���0�L�F�K�D�H�O���-�R�U�G�D�Q�����7�K�H��
�S�U�R�W�R�W�\�S�H���Z�D�V���E�D�Q�Q�H�G���E�\���W�K�H���1�%�$���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���E�H�F�D�X�V�H���L�W���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H��
�H�Q�R�X�J�K���Z�K�L�W�H���R�Q���W�K�H���X�S�S�H�U�����7�K�H���E�D�Q���Z�D�V���X�V�H�G���D�V���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�R�R�O���D�Q�G��
�0�L�F�K�D�H�O���-�R�U�G�D�Q���Q�H�Y�H�U���O�R�R�N�H�G���E�D�F�N����

�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U����!
���S�H�U�I�R�U�D�W�H�G���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���K�R�O�H�V��

�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U��!
�¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V��!

!
�5�X�E�E�H�U���F�X�S�V�R�O�H�����'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�W�U�H�D�G���G�H�S�W�K���������P�P�����Z�H�E���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���������P�P
!

�3�D�U�W�L�Q�J���O�L�Q�H���V�H�S�D�U�D�W�H�V
�P�R�O�G�H�G���F�R�O�R�U�V��

�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U��!
�¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V��

�6�K�R�H�O�D�F�H�������P�P����
�À�D�W���Z�R�Y�H�Q�������������S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U��!
�6�X�S�H�U���7�X�I�I�������P�P��

!
�������������������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U��!

�¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V��

�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U��!
���������������������������������������������¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V����������������

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����������'��������
�Q�\�O�R�Q�������P�P���.�)�)���I�R�D�P

�����P�P���Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O��!
�W�Z�R���W�R�Q�H���O�R�J�R���O�D�E�H�O������������������

�������'���W�R�Q�J�X�H���E�L�Q�G�L�Q�J

�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´
�O�H�D�W�K�H�U�����¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V������!

�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´
�O�H�D�W�K�H�U�����¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V������!

!!
�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´
�O�H�D�W�K�H�U�����¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V������!

�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´
�O�H�D�W�K�H�U�����¿�Q�H���J�U�D�L�Q���H�P�E�R�V�V������!

�&�K�D�Q�Q�H�O���V�W�L�W�F�K�L�Q�J���W�K�U�H�D�G��
�����������������������������������������0�������������'���Q�\�O�R�Q��������

������



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�������P�P���3�8���F�R�D�W�H�G���³�D�F�W�L�R�Q�´���O�H�D�W�K�H�U����!
�S�H�U�I�R�U�D�W�H�G���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���K�R�O�H�V��

�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����������������
�³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�U�X�V�K�H�G���³�1�\�O�H�[�´��

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�9�D�P�S���T�X�D�U�W�H�U���O�L�Q�L�Q�J����
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����������'���Q�\�O�R�Q����!
���P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P��
�³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�4�X�D�U�W�H�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����
���P�P���(�9�$���I�R�D�P���E�D�F�N�L�Q�J��������������������������
!
�����������������������6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

!!!!!!!!!!!!! �����P�P���Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O��!
���������������������������W�Z�R���W�R�Q�H���O�R�J�R���O�D�E�H�O!!!!!!!!!!!

!!

�������'���W�R�Q�J�X�H���E�L�Q�G�L�Q�J

�5�X�E�E�H�U���F�X�S�V�R�O�H����
�'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!

�'�L�H���F�X�W���D�Q�G���S�U�R�¿�O�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U����
�³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P��
!

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������P�P���F�K�H�P�L���V�K�H�H�W��!
�¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

������



Inexpensive dress shoe!
�7�K�L�V���P�H�Q�¶�V���G�U�H�V�V���V�K�R�H���K�D�V���D���K�L�G�G�H�Q���V�H�F�U�H�W�����,�W���L�V���Y�H�U�\���F�K�H�D�S�����3�U�R�G�X�F�H�G��
�Z�L�W�K�������������P�D�Q���P�D�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�K�H���X�S�S�H�U���L�V���3�8���D�Q�G���W�K�H���R�X�W�V�R�O�H���L�V��
�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���7�3�5���Z�L�W�K���D���I�D�X�[���V�W�D�F�N�H�G���O�H�D�W�K�H�U���S�D�L�Q�W���M�R�E�����7�K�H���O�L�Q�L�Q�J��
�L�Q�V�L�G�H���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���V�S�R�U�W�V���V�K�R�H�����$�Q���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���O�H�D�W�K�H�U���G�U�H�V�V���V�K�R�H���Z�L�O�O��
�K�D�Y�H���D���I�X�O�O���O�H�D�W�K�H�U���O�L�Q�L�Q�J��������!!!!!

�������P�P���3�8���Z�L�W�K���O�H�D�W�K�H�U���H�P�E�R�V�V��!
�S�H�U�I�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��������

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���7�3�5���R�X�W�V�R�O�H���Z�L�W�K��
�I�D�X�[���O�H�D�W�K�H�U���S�D�L�Q�W�H�G���V�L�G�H�Z�D�O�O��

!
�(�[�W�U�X�G�H�G���3�9�&���Z�L�W�K����

�I�D�X�[���V�W�L�W�F�K�H�G���G�R�Z�Q���Z�H�O�W��

�)�D�X�[���F�K�D�Q�Q�H�O���V�W�L�W�F�K�L�Q�J���W�K�U�H�D�G��
�����������������������������������������0�������������'���Q�\�O�R�Q��������

�������P�P���3�8���Z�L�W�K���O�H�D�W�K�H�U���H�P�E�R�V�V��!
�S�H�U�I�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J

�)�X�O�O���E�U�R�J�X�H���Z�L�Q�J���W�L�S���G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q��

�6�K�R�H�O�D�F�H�������P�P��
�Z�D�[�H�G���F�R�W�W�R�Q��

!!!!

!!

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���7�3�5���R�X�W�V�R�O�H����
�I�D�X�[���V�W�D�F�N�H�G���O�H�D�W�K�H�U���K�H�H�O��

�������P�P���3�8���Z�L�W�K���O�H�D�W�K�H�U���H�P�E�R�V�V��!
�S�H�U�I�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��������

�������P�P���3�8���Z�L�W�K���O�H�D�W�K�H�U���H�P�E�R�V�V��!
�S�H�U�I�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��������

!

������



�(�[�W�U�X�G�H�G���3�9�&����
�)�D�X�[���V�W�L�W�F�K�H�G���G�R�Z�Q���Z�H�O�W��

�9�D�P�S���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���F�K�H�P�L���V�K�H�H�W��

�������P�P���3�8���Z�L�W�K���O�H�D�W�K�H�U���H�P�E�R�V�V��!
�S�H�U�I�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��������

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J��
�������J�V�P���M�H�U�V�H�\���O�L�Q�L�Q�J�������P�P���3�8���I�R�D�P��

�������P�P���S�D�S�H�U���¿�E�H�U
�O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G��
!
�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���7�3�5���R�X�W�V�R�O�H����!
�H�J�J���F�U�D�W�H���F�X�V�K�L�R�Q�L�Q�J��

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U������������������������
�������J�V�P���M�H�U�V�H�\���O�L�Q�L�Q�J�������P�P���3�8���I�R�D�P

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J��!
�����P�P���3�8���Z�L�W�K���O�H�D�W�K�H�U���H�P�E�R�V�V!
!
�6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H����
�������P�P���3�8���Z�L�W�K���O�H�D�W�K�H�U���H�P�E�R�V�V

�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�������������O�H�Q�J�W�K��!
�������P�P���K�D�U�G���E�R�D�U�G��

�&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J��!
�����P�P���3�8���Z�L�W�K���O�H�D�W�K�H�U���H�P�E�R�V�V!

�(�J�J���F�U�D�W�H���K�H�H�O���O�L�I�W

�)�R�R�W�E�H�G��!
�K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

�2�X�W�V�R�O�H���P�R�O�G���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���S�R�U�W
01++&)!1),1+&
!!!!!!
�+�H�H�O���O�L�Q�L�Q�J����
�I�D�X�[���S�L�J�V�N�L�Q���3�8���Z�L�W�K���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G�H�G���E�D�F�N�L�Q�J

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U����
�������P�P���F�K�H�P�L���V�K�H�H�W��

������



Driving moccasin!
�7�K�L�V���V�O�H�H�N���V�K�R�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���F�O�R�V�H���¿�W�W�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W�����7�K�H���P�R�F�F�D�V�L�Q��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�U�D�S�V���W�K�H���I�R�R�W���Z�L�W�K���X�Q�E�D�F�N�H�G���Q�X���E�X�F�N���O�H�D�W�K�H�U�����7�K�H���R�X�W�V�R�O�H��
�E�R�W�W�R�P���L�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�D�W�K�H�U���I�R�U���D���À�H�[�L�E�O�H���O�R�Z���S�U�R�¿�O�H���I�H�H�O�L�Q�J����
�7�K�H���O�D�U�J�H���K�H�H�O���U�D�G�L�X�V���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���V�K�R�H���W�R���U�R�O�O���Z�K�L�O�H���W�K�H���U�X�E�E�H�U���W�H�[�W�X�U�H��
�J�U�L�S�V���W�K�H���À�R�R�U���P�D�W����������

�)�O�D�W���P�R�O�G�H�G���U�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H��
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!

�������P�P���Q�X���E�X�F�N���E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U��!
���W�X�P�E�O�H�G�����V�X�H�G�H���E�D�F�N���¿�Q�L�V�K��

�+�D�Q�G���V�H�Z�Q���P�R�F�F�D�V�L�Q���W�R�H��
�0�������������'���Q�\�O�R�Q�����������Z�D�[�H�G���W�K�U�H�D�G

!
�2�X�W�V�R�O�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���V�W�L�W�F�K�L�Q�J��!

�0���������������'���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G������

�������P�P���Q�X���E�X�F�N���E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U��!
���W�X�P�E�O�H�G�����V�X�H�G�H���E�D�F�N���¿�Q�L�V�K��

�7�R�Q�J�X�H���H�G�J�H���V�W�L�W�F�K�L�Q�J��!
�0���������������'���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G������

!

�/�H�D�W�K�H�U���O�D�F�H��!
�������P�P���Q�X���E�X�F�N���E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U!

!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�������P�P���Q�X���E�X�F�N���E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U��!
���W�X�P�E�O�H�G�����V�X�H�G�H���E�D�F�N���¿�Q�L�V�K

!!
�6�W�L�W�F�K���D�Q�G���W�X�U�Q���V�H�D�P��

�'�R�X�E�O�H���V�W�L�W�F�K�L�Q�J��
�0���������������'���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G������

�+�D�Q�G���V�H�Z�Q��
�0�������������'���Q�\�O�R�Q�����������Z�D�[�H�G���W�K�U�H�D�G

������



�2�X�W�V�R�O�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���V�W�L�W�F�K�L�Q�J��!
�0���������������'���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G������

�+�D�Q�G���V�H�Z�Q���P�R�F�F�D�V�L�Q���W�R�H��
�0�������������'���Q�\�O�R�Q�����������Z�D�[�H�G���W�K�U�H�D�G

�1�X���E�X�F�N���E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P��!
�W�X�P�E�O�H�G��

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J����
�������J�V�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���N�Q�L�W���M�H�U�V�H�\

�0�R�F�F�D�V�L�Q���R�X�W�V�R�O�H���V�W�L�W�F�K�L�Q�J���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�������P�P�����������J�V�P���V�W�L�W�F�K���E�R�Q�G�H�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U��

�1�X���E�X�F�N���E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P��!
�7�X�P�E�O�H�G�����V�X�H�G�H���E�D�F�N���¿�Q�L�V�K��

�1�X���E�X�F�N���E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P��!
�Z�U�D�S�S�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���P�R�F�F�D�V�L�Q���R�X�W�V�R�O�H

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J����
�������P�P���S�L�J���V�N�L�Q��

�6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R����

�'�R�X�E�O�H���V�W�L�W�F�K�L�Q�J��
�0���������������'���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G������
!!!!!!!!!!!!
!

!!

!!!!!

�(�J�J���F�U�D�W�H���R�X�W�V�R�O�H���¿�O�O�H�U��

���������O�H�Q�J�W�K���V�R�O�H���V�W�L�I�I�H�Q�L�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G��!
�����O�D�\�H�U�����������P�P���6�X�U�O�\�Q���Z�L�W�K���S�R�O�\�H�V�W�H�U���F�R�Y�H�U
!
�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W��������

�6�W�L�W�F�K���D�Q�G���W�X�U�Q���V�H�D�P��

�+�H�H�O���O�L�Q�L�Q�J�����V�\�Q�W�K�H�W�L�F���V�X�H�G�H����!
�������P�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R���¿�E�H�U����

������



Lightweight hiker !
�7�K�L�V���V�K�R�H���L�V���D���O�L�J�K�W���K�L�N�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���R�I�I���U�R�D�G���X�V�H�����,�W���K�D�V���D���U�X�J�J�H�G��
�V�X�H�G�H���X�S�S�H�U���Z�L�W�K���E�U�H�D�W�K�D�E�O�H���P�H�V�K���S�D�Q�H�O�V�����7�K�H���R�X�W�V�R�O�H���K�D�V���D��
�U�X�E�E�H�U���W�R�H���E�X�P�S�H�U���D�Q�G���D���I�X�O�O���O�H�Q�J�W�K���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H�����7�K�H���P�L�G�V�R�O�H���K�D�V��
�D���V�W�L�I�I�H�Q�L�Q�J���V�K�D�Q�N���O�R�F�D�W�H�G���M�X�V�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G��������

�������P�P���Q�X���E�X�F�N��
�E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U!

�������P�P���G�L�H���F�X�W��
�V�F�U�D�W�F�K���O�H�D�W�K�H�U���V�K�H�H�W��

�³�F�K�D�L�Q�´���N�Q�L�W���P�H�V�K���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P������
���P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�0�X�G���J�X�D�U�G����
�������P�P���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H��

�/�D�F�H���O�R�R�S���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�Q�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J���������P�P���[�����������P�P��

�������P�P���Q�X���E�X�F�N��
�E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U!

�6�K�R�H�O�D�F�H�������P�P���E�U�D�L�G
���������������Z�L�W�K���E�U�D�L�G�H�G���F�R�U�H����

�����������������������������������������������������������������7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H��!
�³�F�K�D�L�Q�´���N�Q�L�W���P�H�V�K���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U

!!
�6�W�H�H�O���O�D�F�H���H�\�H�O�H�W��
�������������������������P�P�����2�'����

!!!!
���������������������7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R���D�F�F�H�Q�W���S�D�Q�H�O����
�������������������������������������������������P�P���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H

�����������������������7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R���Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O����
���������������������������������F�R�O�R�U���������P�P���[�������P�P��������������������������
!!!!!!!!!!

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H����������������!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û����

�5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����P�R�O�G�H�G��
�W�K�U�H�H���F�R�O�R�U�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!

�³�&�K�D�L�Q�´���N�Q�L�W���P�H�V�K���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P������
���P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P�����G�H�F�R���V�W�L�W�F�K��
�0���������������'���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G������

!!
�������P�P���G�L�H���F�X�W��

�V�F�U�D�W�F�K���O�H�D�W�K�H�U���V�K�H�H�W

�+�H�H�O���S�X�O�O���������P�P���Z�L�G�H��
���������P�P���������F�R�O�R�U���Q�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J����

������



�������P�P���G�L�H���F�X�W��
�V�F�U�D�W�F�K���O�H�D�W�K�H�U���V�K�H�H�W��

�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
���P�P���F�K�H�P�L���V�K�H�H�W��

�������P�P���Q�X���E�X�F�N��
�E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U!

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J�������������J�V�P���³�V�T�X�D�U�H�´���P�H�V�K������!
���P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���E�R�W�W�R�P���O�D�F�H���O�R�R�S����
�������P�P���Q�X���E�X�F�N���E�U�X�V�K�H�G���O�H�D�W�K�H�U!

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J�������������J�V�P���³�V�T�X�D�U�H�´���P�H�V�K������!
���P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W���E�D�F�N�L�Q�J

�7�R�Q�J�X�H���I�R�D�P����
�����P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P����

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�����³�F�K�D�L�Q�´���N�Q�L�W���P�H�V�K����
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P�������P�P���3�8���I�R�D�P��

�+�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H����������������!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û��

�3�O�D�V�W�L�F���V�K�D�Q�N�������P�P���W�K�L�F�N��!
�F�R���P�R�O�G�H�G���Z�L�W�K���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��

���������������������5�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����P�R�O�G�H�G����������
���������������������W�K�U�H�H���F�R�O�R�U�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
!!!!!!!!!!!!

���������������6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R��
!!!!!!!!!!

!!!!!!!!!!! �7�R�Q�J�X�H���O�R�J�R�����Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O����
�����������������������������F�R�O�R�U���������P�P���[�������P�P����!!!!!!!!!!!

�������&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P������������������
�������³�V�W�D�U�´���P�H�V�K�������P�P���3�8���I�R�D�P�����W�U�L�F�R�W��
!
�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W��

�&�R�O�G���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���O�R�J�R����
�V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�L�Q�J����

�+�H�H�O���O�L�Q�L�Q�J���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���V�X�H�G�H����!
�������P�P���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U���P�L�F�U�R�¿�E�H�U����

�&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������P�P���F�K�H�P�L���V�K�H�H�W��!
�¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

������



Waterproof o! -trail hiking boot              !
�7�K�L�V���K�L�N�L�Q�J���E�R�R�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���U�R�X�J�K���W�H�U�U�D�L�Q���D�Q�G���Z�H�W���Z�H�D�W�K�H�U�����7�K�H��
�P�L�G���F�X�W���E�R�R�W���K�D�V���D���Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I���O�L�Q�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H�����W�R�X�J�K���U�X�E�E�H�U���W�R�H���U�D�Q�G�����D�Q�G��
�,�W�D�O�L�D�Q���G�H�V�L�J�Q�H�G���K�L�J�K���H�Q�G���U�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H�����:�L�W�K���L�W�V���I�X�O�O���O�H�Q�J�W�K���S�O�D�V�W�L�F��
�O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���V�K�D�Q�N�����D�Q�G���L�W�V���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H�����W�K�L�V��
�E�R�R�W���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���W�U�H�N�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D���O�L�J�K�W���S�D�F�N���L�Q���W�K�H���Z�L�O�G��

�7�R�H���U�D�Q�G�����������P�P���G�L�H���F�X�W��
�K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���V�F�U�D�W�F�K���U�X�E�E�H�U���V�K�H�H�W��

�������P�P���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H��
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���E�D�F�N�L�Q�J��

�������P�P���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H��
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���E�D�F�N�L�Q�J��

�³�&�K�D�L�Q�´���N�Q�L�W���P�H�V�K���X�Q�G�H�U�O�D�\������
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P����

�'�H�F�R���V�W�L�W�F�K��
�0���������������'���Q�\�O�R�Q�����������W�K�U�H�D�G������

�/�D�F�H���O�R�R�S���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�Q�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J���������P�P���[�����������P�P��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H����
�������P�P���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H

�/�D�F�H���O�R�R�S�����Q�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J����
�����F�R�O�R�U���������P�P���[�������P�P����

!!!!!!!!!
�����/�R�J�R���Z�R�Y�H�Q���O�D�E�H�O����

���������������������������������F�R�O�R�U���������P�P���[�������P�P��������������������������
!!!!!!!!!!

�6�W�H�H�O���O�D�F�H���H�\�H�O�H�W��
�������������������������P�P�����2�'����

�������P�P���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H���X�Q�G�H�U�O�D�\��
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���E�D�F�N�L�Q�J

�³�&�K�D�L�Q�´���N�Q�L�W���P�H�V�K����
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P

�9�L�E�U�D�P�Œ���U�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H����
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!

�'�L�H���F�X�W���D�Q�G���S�U�R�¿�O�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

!!
�0�L�G�V�R�O�H���O�R�J�R��!

�����F�R�O�R�U�����7�3�5���P�L�F�U�R���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q����������
!!

���0�R�O�G�H�G���3�8���P�L�G�V�R�O�H���Z�H�G�J�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�+�H�H�O���S�X�O�O���������P�P���Z�L�G�H��
���������P�P���Q�\�O�R�Q���Z�H�E�E�L�Q�J

�&�R�X�Q�W�H�U���F�R�Y�H�U������
�������P�P���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H����

������



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�������P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�������P�P���G�L�H���F�X�W��
�V�F�U�D�W�F�K���O�H�D�W�K�H�U���V�K�H�H�W��

�������P�P���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H��
���R�]�����F�D�Q�Y�D�V���E�D�F�N�L�Q�J��

�'�L�H���F�X�W���(�9�$���I�R�R�W�E�H�G�������P�P��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�'�L�H���F�X�W���D�Q�G���S�U�R�¿�O�H�G���(�9�$���P�L�G�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�9�L�E�U�D�P�Œ���U�X�E�E�H�U���R�X�W�V�R�O�H����
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�%�U�H�D�W�K�D�E�O�H���Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I���O�L�Q�L�Q�J���I�D�E�U�L�F����!
�K�H�D�W���V�H�D�O�H�G���V�H�D�P�V���³�K�X�Q�J�´���L�Q�V�L�G�H���E�R�R�W
!!
�����������������������������������������7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H����
! !!!!!!!!!! �������P�P���V�S�O�L�W���V�X�H�G�H
!!!!!!
�����������������������������������������7�R�Q�J�X�H���I�R�D�P�������P�P���.�)�)���3�8��

�������7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J��������
�������J�V�P�����P�P���D�L�U���P�H�V�K

�������������������������������������������������6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U�����������J�V�P��!
�������������������������������������������������Q�R�Q���Z�R�Y�H�Q���Q�\�O�R�Q���¿�E�H�U������
! !!!!!!!!!!!!!!!
�� ���������&�R�O�G���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$�������P�P��
���������������������������������Û���K�L�J�K���I�U�L�F�W�L�R�Q���I�R�R�W�E�H�G���E�R�W�W�R�P
!!
���������O�D�\�H�U���V�R�O�H���V�W�L�I�I�H�Q�H�U��!
�����O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G���������P�P���3�(���S�O�D�V�W�L�F
!
�����6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R

�����&�R�O�O�D�U���O�L�Q�L�Q�J���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P������������������
�������P�P���D�L�U���P�H�V�K��
!
�����������������������0�R�O�G�H�G���3�8���P�L�G�V�R�O�H���Z�H�G�J�H����!
�����������������������'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û!

�����������������������&�R�O�O�D�U���I�R�D�P���������P�P���G�L�H���F�X�W��
�����������������������.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�������������������������+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U��
���������������������������������P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F��

������



Steel toe biker boots !
�7�K�L�V���F�O�D�V�V�L�F���E�L�N�H�U���E�R�R�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���F�R�P�I�R�U�W�����V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���V�W�\�O�H�����:�L�W�K��
�L�W�V���W�R�X�J�K���O�H�D�W�K�H�U���K�L�G�H�����V�W�H�H�O���W�R�H�����D�Q�G���V�W�H�H�O���U�L�Q�J�����W�K�L�V���E�R�R�W���L�V���U�R�D�G���U�H�D�G�\����
�,�Q�V�L�G�H���\�R�X���Z�L�O�O���¿�Q�G���D���K�L�J�K���H�Q�G���S�R�X�U�H�G���3�8���I�R�R�W�E�H�G���D�Q�G���G�X�U�D�E�O�H���L�Q�V�X�O�D�W�L�Q�J��
�O�L�Q�L�Q�J�����7�K�H���R�X�W�V�R�O�H���L�V���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�X�E�E�H�U�����(�9�$�����D�Q�G���P�R�O�G�H�G���7�3�5����

�)�X�O�O���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P��!
�F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G��

!
!
�6�W�H�H�O���U�L�Q�J���������P�P���2�'����!
�Z�H�O�G�H�G�������P�P���V�W�D�L�Q�O�H�V�V����

�6�W�H�H�O���U�L�Y�H�W�������P�P�����2�'��

�'�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���O�H�D�W�K�H�U���K�D�U�Q�H�V�V��
�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U

�*�R�R�G�\�H�D�U���Z�H�O�W�H�G���R�X�W�V�R�O�H���D�Q�G
�G�X�D�O���G�H�Q�V�L�W�\���3�8���P�L�G�V�R�O�H

������



�*�R�R�G�\�H�D�U���Z�H�O�W�H�G���R�X�W�V�R�O�H��
�H�[�W�U�X�G�H�G���3�9�&���S�O�D�V�W�L�F���U�D�Q�G!

�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U��!
�F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G�����Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I

�6�D�I�H�W�\���W�R�H�����������P�P���F�D�U�E�R�Q���V�W�H�H�O��
�$�1�6�,���U�D�W�H�G
!
�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�������P�P���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\����
�V�W�H�H�O���W�R�H���V�X�S�S�R�U�W���O�D�\�H�U

�������P�P���(�9�$���S�D�G�G�L�Q�J���S�U�R�W�H�F�W�V!
�W�K�H���I�R�R�W���I�U�R�P���W�K�H���V�W�H�H�O���W�R�H���H�G�J�H
!!
�'�R�X�E�O�H���G�H�Q�V�L�W�\���3�R�O�\�X�U�H�W�K�D�Q�H���P�L�G�V�R�O�H����
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û���D�Q�G�������Û

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J�����G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U���������J�V�P��

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���R�S�H�Q���N�Q�L�W����

�'�R�X�E�O�H���G�H�Q�V�L�W�\���3�8���I�R�R�W�E�H�G��
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û���D�Q�G�������Û!

�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U��!
�F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G�����V�S�O�L�W���V�X�U�I�D�F�H���O�L�Q�L�Q�J

!!!!!!!!!!!

�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�������P�P�����I�X�O�O���O�H�Q�J�W�K��!
�K�H�D�Y�\���G�X�W�\���S�D�S�H�U���¿�E�H�U��

�����P�P���Q�\�O�R�Q���E�L�Q�G�L�Q�J���W�D�S�H��
�V�H�D�P���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�R�Y�H�U�V���U�R�X�J�K���V�W�L�W�F�K�L�Q�J

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���L�Q�Q�H�U���O�L�Q�L�Q�J��
���P�P���3�8���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���V�X�H�G�H

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������P�P���F�K�H�P�L���V�K�H�H�W��!
�¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

������



American cowboy boot
�7�K�H���F�O�D�V�V�L�F���Z�H�V�W�H�U�Q���E�R�R�W���K�D�V���D���O�H�D�W�K�H�U���V�R�O�H�����D���K�L�J�K���V�W�D�F�N�H�G���K�H�H�O���I�R�U��
�J�U�L�S�S�L�Q�J���W�K�H���V�W�L�U�U�X�S�V�����D�Q�G���D���V�W�L�I�I���V�K�D�Q�N�����$�V�L�G�H���I�U�R�P���W�K�H���S�X�U�H�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�H�O�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���E�R�R�W�P�D�N�H�U���W�D�N�H�V���H�[�W�U�D���W�L�P�H���I�R�U���W�K�H���G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H���V�W�L�W�F�K�L�Q�J��
�W�K�D�W���P�D�N�H�V���W�K�L�V���D���W�U�X�H���F�R�Z�E�R�\���E�R�R�W��

�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U��

�'�H�F�R���V�W�L�W�F�K����
�0���������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G��

�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U��

�/�H�D�W�K�H�U���V�R�O�H���Z�L�W�K���V�W�D�F�N�H�G���O�H�D�W�K�H�U���K�H�H�O������

������



�&�R�Z�K�L�G�H���O�H�D�W�K�H�U����
���P�P�����Y�H�J�H�W�D�E�O�H���W�D�Q�Q�H�G����

�+�D�U�G�Z�R�R�G���¿�O�O�H�U��

���P�P���W�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�V�N�L�Y�H�G���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F���V�K�H�H�W��

���P�P���O�D�W�H�[���D�Q�G���F�R�U�N��
�F�X�V�K�L�R�Q�L�Q�J���¿�O�O�H�U

�9�D�P�S���O�H�D�W�K�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P�����E�R�Q�G�H�G���W�R���O�H�D�W�K�H�U��

�)�X�O�O���O�H�Q�J�W�K���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G��
���P�P���¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���V�N�L�Q��!
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���I�D�E�U�L�F��
!!

�)�R�R�W�E�H�G���S�D�G�G�L�Q�J���D�Q�G
���P�P���(�9�$���I�R�D�P��

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���Q�\�O�R�Q���V�K�D�Q�N

�������P�P���I�X�O�O���J�U�D�L�Q���O�H�D�W�K�H�U��
!!!!!!

�������P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W

!!!!!
�3�9�&���V�H�D�P���F�R�Y�H�U���������P�P���Z�L�G�H

���P�P���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���U�X�E�E�H�U���K�H�H�O��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û!
!!!!!!!!!!!
�:�R�R�G�H�Q���K�H�H�O����!
���P�P�����V�W�D�F�N�H�G���O�H�D�W�K�H�U���V�O�D�E�V
!
�+�H�H�O���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V����
���P�P���S�D�S�H�U���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G��

�+�H�H�O���S�R�F�N�H�W�����������P�P��
�Q�R�Q���Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���I�D�E�U�L�F��

�������P�P���O�H�D�W�K�H�U���¿�O�O�H�U���O�D�\�H�U��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������������6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F������

������



The jungle boot
�)�L�U�V�W���D�G�R�S�W�H�G���L�Q�������������I�R�U���X�V�H���L�Q���W�K�H���M�X�Q�J�O�H�V���R�I���W�K�H���3�D�F�L�¿�F�����W�K�L�V��
�O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���F�D�Q�Y�D�V���D�Q�G���O�H�D�W�K�H�U���G�H�V�L�J�Q���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�U�P�\���W�U�R�R�S�V���Z�H�O�O��
�L�Q�W�R���W�K�H�����������¶�V�����&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���9�L�H�W�Q�D�P���F�R�Q�À�L�F�W��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���D���W�K�L�Q���V�W�H�H�O���S�O�D�W�H�����:�L�W�K���P�D�Q�\���X�S�G�D�W�H�V���D�Q�G��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���M�X�Q�J�O�H���E�R�R�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�U�P�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H��
�Z�R�U�O�G���W�R�G�D�\��

�$�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P�����F�K�U�R�P�H��
�W�D�Q�Q�H�G���������������3�9�&���O�H�D�W�K�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�:�H�E�E�L�Q�J���������P�P���[�����������P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U��
�0���������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G

�&�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V�������R�]������
�X�Q�E�D�F�N�H�G��
!!
�$�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P���F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G
!

�'�L�U�H�F�W���D�W�W�D�F�K���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���3�8���R�X�W�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�:�H�E�E�L�Q�J���������P�P���[�����������P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U����
�0���������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G��

�$�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P���F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G����
���������P�P���3�9�&���O�H�D�W�K�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�7�R�Q�J�X�H���D�Q�G���J�X�V�V�H�W����
�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V�����X�Q�E�D�F�N�H�G��

�7�K�U�H�D�G�����Q�\�O�R�Q��
�0���������������'

!
�&�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V���������R�]������

�X�Q�E�D�F�N�H�G��

�:�H�E�E�L�Q�J���������P�P���[�����������P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U����
�0���������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G��

���:�H�E�E�L�Q�J���������P�P���[�����������P�P���S�R�O�\�H�V�W�H�U����
�0���������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G��

������



�'�L�U�H�F�W���D�W�W�D�F�K���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���3�8���R�X�W�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�������P�P���S�O�D�V�W�L�F���F�R�D�W�H�G���¿�E�H�U���E�R�D�U�G��

�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V����
�X�Q�E�D�F�N�H�G���D�Q�G���X�Q�G�\�H�G

�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�����������P�P���S�D�S�H�U���¿�E�H�U��!
�I�X�O�O���O�H�Q�J�W�K����

�7�R�H���F�D�S���D�Q�G���Y�D�P�S��
�������P�P�����F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G���D�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U

!!

!!!

�������P�P���F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G���D�F�W�L�R�Q���O�H�D�W�K�H�U��
�Z�L�W�K�����������P�P���3�9�&���O�H�D�W�K�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��
!!!!!!!!!!!!
�7�R�Q�J�X�H���D�Q�G���J�X�V�V�H�W����
�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V���X�Q�E�D�F�N�H�G��

�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�����������P�P���S�D�S�H�U���¿�E�H�U��!
���������O�H�Q�J�W�K��������������������������

�6�W�H�H�O���V�K�D�Q�N�������P�P���W�K�L�F�N���V�S�U�L�Q�J��
�����P�P���[���������P�P
!!
�0���������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G

�8�S�S�H�U���F�D�Q�Y�D�V����
�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V�����X�Q�E�D�F�N�H�G��
!!

�0���������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U��
�������P�P���F�K�U�R�P�H���W�D�Q�Q�H�G�����V�S�O�L�W���V�X�H�G�H���O�H�D�W�K�H�U

�6�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G���O�R�J�R�������P�P���3�8���O�H�D�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�Z�R�Y�H�Q���E�D�F�N�L�Q�J��
!
�0�������������'���Q�\�O�R�Q���W�K�U�H�D�G

�'�L�U�H�F�W���D�W�W�D�F�K���K�L�J�K���G�H�Q�V�L�W�\���3�8���R�X�W�V�R�O�H��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�������P�P���S�O�D�V�W�L�F���F�R�D�W�H�G���¿�E�H�U���E�R�D�U�G������

������



The ÒCVOÓ  circular vamp oxford 
�)�L�U�V�W���P�D�G�H���L�Q���/�L�Y�H�U�S�R�R�O���L�Q���W�K�H�����������¶�V���D�V���D���E�H�D�F�K���V�K�R�H�����W�K�L�V���F�O�D�V�V�L�F���L�V��
�D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���D���S�O�L�P�V�R�O�H���R�U���S�X�P�S�V�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���(�Q�J�O�L�V�K���V�F�K�R�R�O��
�F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���L�Q�G�R�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�Y�H�U�����������\�H�D�U�V�����W�K�H���G�H�V�L�J�Q��
�V�S�U�H�D�G���W�R���H�Y�H�U�\���F�R�U�Q�H�U���R�I���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���H�P�S�L�U�H�����6�W�L�O�O���Z�R�U�Q���D�V���D���F�D�V�X�D�O��
�V�X�P�P�H�U���V�K�R�H�����W�K�L�V���V�W�\�O�H���U�H�P�D�L�Q�V���S�R�S�X�O�D�U���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����,�W�V���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�N�H�V���L�W���G�X�U�D�E�O�H�����Z�D�V�K�D�E�O�H�����L�I���Q�R�W���D���E�L�W���K�H�D�Y�\������!!

�9�D�P�S��
���R�]�����S�D�W�W�H�U�Q�H�G���F�R�W�W�R�Q���Y�H�L�O����

�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V����

!

�)�R�[�L�Q�J���W�D�S�H����
�������P�P���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U��

!!
�2�X�W�V�R�O�H���U�X�E�E�H�U���E�R�W�W�R�P�����������P�P

�R�X�W�V�R�O�H���'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û
!

�6�W�H�H�O���H�\�H�O�H�W������
�������P�P���2�'�����������P�P���,�'��

�6�K�R�H�O�D�F�H����
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����E�U�D�L�G�����P�P��

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H������
���R�]�����S�D�W�W�H�U�Q�H�G���F�R�W�W�R�Q���Y�H�L�O��

�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V����

�&�R�W�W�R�Q���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J����!
�G�R�X�E�O�H���U�R�O�O

�&�R�W�W�R�Q���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J����!
�G�R�X�E�O�H���U�R�O�O

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H�������R�]�����S�D�W�W�H�U�Q�H�G���F�R�W�W�R�Q���Y�H�L�O��
�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V����

!

������



�7�R�H���E�X�P�S�H�U�����H�P�E�R�V�V�H�G���I�R�[�L�Q�J���W�D�S�H����
�������P�P���Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U

���R�]�����S�D�W�W�H�U�Q�H�G���F�R�W�W�R�Q���Y�H�L�O����
�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V����

�9�D�P�S���O�L�Q�L�Q�J��
�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

�/�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G����
���P�P���G�R�X�E�O�H���O�D�\�H�U��

!!!!!

�7�R�Q�J�X�H���O�L�Q�L�Q�J��
�����R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

�7�R�Q�J�X�H���I�D�F�H��
���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

�&�R�W�W�R�Q���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J����!
�G�R�X�E�O�H���U�R�O�O

!

�6�L�]�H���P�D�U�N���K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R��

�2�X�W�V�R�O�H���U�X�E�E�H�U���E�R�W�W�R�P���������P�P��
�R�X�W�V�R�O�H���'�H�Q�V�L�W�\���6�K�R�U�H���³�$�´�������Û

���P�P���K�H�H�O���Z�H�G�J�H��
�O�D�W�H�[���I�R�D�P���V�S�R�Q�J�H���¿�O�O�H�U��

�)�R�R�W�E�H�G�������P�P���E�O�R�Z���U�X�E�E�H�U���V�K�H�H�W��
�'�H�Q�V�L�W�\���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U�����V�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G��!
���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���F�R�Y�H�U����
���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V

�&�R�X�Q�W�H�U���E�L�Q�G�L�Q�J��
���R�]�����F�R�W�W�R�Q���F�D�Q�Y�D�V�����W�D�S�H�����P�P

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�������������P�P��
�Y�X�O�F�D�Q�L�]�H�G���U�X�E�E�H�U��

������



The high heel shoe!
�:�K�L�O�H���W�K�H���K�L�J�K���K�H�H�O���V�K�R�H���O�R�R�N�V���V�L�P�S�O�H���R�Q���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�����´���K�H�H�O���F�D�Q���E�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G�����8�Q�G�H�U��
�W�K�H���I�R�R�W�E�H�G�����\�R�X���F�D�Q���V�H�H���W�K�H���K�H�D�Y�\���O�D�\�H�U�V���R�I���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�V���W�K�D�W��
�V�D�Q�G�Z�L�F�K���D���F�R�Q�W�R�X�U�H�G���V�W�H�H�O���V�K�D�Q�N�����$���V�W�H�H�O���V�K�D�I�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���Q�D�U�U�R�Z��
�K�H�H�O��!

�3�9�&���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P���P�H�W�D�O�O�L�F���V�L�O�Y�H�U����
�Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�2�X�W�V�R�O�H��!
�À�D�W���P�R�O�G�H�G���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���7�3�5���U�X�E�E�H�U������

�3�D�L�Q�W�H�G���H�G�J�H��
!

�5�R�O�O�H�G���H�G�J�H�����K�D�P�P�H�U�H�G���V�P�R�R�W�K

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���K�H�H�O���Z�U�D�S�S�H�G��
�������P�P���P�H�W�D�O�O�L�F���V�L�O�Y�H�U��

�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q���7�3�5���K�H�H�O���W�L�S������

������



�3�9�&���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P���P�H�W�D�O�O�L�F���V�L�O�Y�H�U����
�Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�8�S�S�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q

�3�9�&���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P����
�Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�3�9�&���O�H�D�W�K�H�U�����������P�P��
�Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�5�R�O�O�H�G���H�G�J�H���K�D�P�P�H�U�H�G���V�P�R�R�W�K
!

�2�X�W�V�R�O�H��!
�À�D�W���P�R�O�G�H�G���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���7�3�5���U�X�E�E�H�U������

�3�D�S�H�U���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�����������P�P��

!!!!!!!!!!!!
���P�P���(�9�$���I�R�D�P�����G�L�H���F�X�W����
�3�8���Z�U�D�S�S�H�G

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�������P�P���3�8�����Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��
!!!
�)�L�E�H�U���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�������P�P��

�3�U�H�V�V�H�G���V�W�H�H�O���V�K�D�Q�N�����������P�P

!
�����������������)�L�E�H�U���O�D�V�W�L�Q�J���E�R�D�U�G�����������P�P��

�3�R�O�\�H�V�W�H�U���1�\�O�H�[���O�L�Q�L�Q�J��
�������J�V�P��

�6�F�U�H�H�Q���S�U�L�Q�W�H�G��
�V�L�]�H���P�D�U�N��

�����3�O�D�V�W�L�F���K�H�H�O����
�����L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���$�%�6
!!!!!!
�6�W�H�H�O���V�K�D�I�W�������P�P

�8�S�S�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�������P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q

������



WomenÕs casual shoe !
�'�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���O�R�Z���L�P�S�D�F�W���F�R�P�I�R�U�W�����W�K�L�V���F�D�V�X�D�O���V�K�R�H���L�V���V�R�I�W���D�Q�G��
�I�H�D�W�K�H�U���O�L�W�H�����7�K�H���(�9�$���V�R�O�H���L�V���P�R�O�G�H�G���L�Q���R�Q�H���S�L�H�F�H���Z�L�W�K�R�X�W���U�X�E�E�H�U����
�7�K�H���I�R�R�W�E�H�G���L�V���3�8���P�H�P�R�U�\���I�R�D�P���Z�L�W�K���D�Q���H�[�W�U�D���V�S�R�Q�J�\���O�D�W�H�[���I�R�D�P��
�Z�H�G�J�H�����7�K�L�V���V�K�R�H���Z�L�O�O���E�H���Y�H�U�\���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���V�W�R�U�H���E�X�W���W�K�H��
�F�R�P�I�\���I�H�H�O�L�Q�J���Z�L�O�O���Q�R�W���O�D�V�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���I�H�Z���P�R�Q�W�K�V���G�X�H���W�R���L�W�V���O�D�F�N��
�R�I���V�X�S�S�R�U�W�����(�9�$���R�X�W�V�R�O�H�����D�Q�G���V�R�I�W���I�R�D�P���I�R�R�W�E�H�G����

�������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N��!
�����Q�R�Q���Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�9�D�P�S���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U����
�������J�V�P���³�K�H�[�´���P�H�V�K�����������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�0�L�G�V�R�O�H�����K�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�(�O�D�V�W�L�F���W�D�S�H���������P�P����!
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���N�Q�L�W���Z�L�W�K���H�O�D�V�W�L�F���U�X�E�E�H�U���L�Q�V�L�G�H����

�(�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J���������P�P����!
�O�\�F�U�D���Z�L�W�K���]�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J����

!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W��

�������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�9�D�P�S���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U����
�������J�V�P���³�K�H�[�´���P�H�V�K�����������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P��

!!!!!!!!!!!!!!!!!!

�������P�P���3�8���Q�X���E�X�F�N��
�����Q�R�Q���Z�R�Y�H�Q���S�R�O�\�H�V�W�H�U���E�D�F�N�L�Q�J��

�:�H�E�E�L�Q�J���������P�P���Q�\�O�R�Q���������P�P���W�K�L�F�N��

������



�7�R�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����!
�����P�P���I�X�V�L�E�O�H���6�X�U�O�\�Q���S�O�D�V�W�L�F

�6�W�U�R�E�H�O���V�R�F�N��
�������J�V�P���V�W�L�W�F�K�H�G���E�R�Q�G���S�R�O�\�H�V�W�H�U

�9�D�P�S���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U����
�������J�V�P���³�K�H�[�´���P�H�V�K�����������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P��

�9�D�P�S���P�H�V�K����
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W

�6�R�F�N�O�L�Q�H�U���F�R�Y�H�U��!
�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W����

�)�R�R�W�E�H�G�����G�L�H���F�X�W���V�O�R�Z���U�H�W�X�U�Q���P�H�P�R�U�\���I�R�D�P����
���P�P�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�6�R�F�N���O�L�Q�H�U���E�R�W�W�R�P�����G�L�H���F�X�W���(�9�$����
�������P�P�����'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�(�O�D�V�W�L�F���W�D�S�H���������P�P����!
�S�R�O�\�H�V�W�H�U���N�Q�L�W���Z�L�W�K���H�O�D�V�W�L�F���U�X�E�E�H�U���L�Q�V�L�G�H����

�����P�P���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J����!
�O�\�F�U�D���Z�L�W�K���]�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J����

�����������S�R�O�\�H�V�W�H�U�����������J�V�P���M�H�U�V�H�\���N�Q�L�W��
�������P�P���.�)�)���3�8���I�R�D�P��
!!!!!!!!!!!!
�����P�P���H�G�J�H���E�L�Q�G�L�Q�J����!
�O�\�F�U�D���Z�L�W�K���]�L�J���]�D�J���V�W�L�W�F�K�L�Q�J����
!
�0�L�G�V�R�O�H�����K�R�W���S�U�H�V�V�H�G���(�9�$��!
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�������P�P���O�D�W�H�[���I�R�D�P���Z�H�G�J�H����
�'�X�U�R�P�H�W�H�U���$�V�N�H�U���³�&�´�������Û

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U���������������S�R�O�\�H�V�W�H�U����
�������J�V�P���E�U�X�V�K�H�G���³�Q�\�O�H�[�´���N�Q�L�W

�6�L�]�H���P�D�U�N����!
�K�H�D�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���O�R�J�R��

�:�H�E�E�L�Q�J���������P�P�����Q�\�O�R�Q���������P�P���W�K�L�F�N��

�+�H�H�O���F�R�X�Q�W�H�U�����������P�P����!
�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�H�G���3�9�&���S�O�D�V�W�L�F

������
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������


